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Voorwoord van de bestuurder   
 

In dit jaarverslag kijken we terug op 2022. 
Na een aantal jaren die in het teken stonden van de coronapandemie was 2022 voor 
MeerderWeert weer een jaar waarin we op alle locaties onderwijs konden verzorgen. Dus 
geen gesloten scholen, geen afstandsonderwijs, geen noodopvang, maar juist wel weer 
kinderen die bij de start van hun schoolloopbaan door ouders naar school gebracht 
konden worden, open dagen, schoolreisjes en schoolkampen en bovenal samen met 
vriendjes, vriendinnetjes en klasgenoten onderwijs volgen op school. 
 
Ondanks het feit dat in 2022 vele coronamaatregelen leken te vervallen was het 
allesbehalve een rustig jaar. Het onderwijsveld kreeg, net als andere sectoren te maken 
met personeelstekorten. Voor veel directeuren is de zorg om dagelijks iemand voor de 
klas te hebben staan een flinke uitdaging. Voor de reguliere vacatures lukte dat nog net 
in 2022, maar bij ziekte bleek dit een flinke klus te zijn. Vele leerkrachten hebben een 
grote veerkracht getoond door meer te werken, door in andere groepen of zelfs op 
andere scholen te werken. Ook dankzij de inzet van gepensioneerde leerkrachten konden 
we ook bij ziekte gelukkig het onderwijs in de meeste gevallen doorgang laten vinden. Ik 
spreek daar mijn grote waardering voor uit. 
 
Binnen de organisatie hadden we in 2022 te maken met een groot aantal personele 
wisselingen. Leerkrachten stappen sneller over naar een school of schoolbestuur dichter 
in hun woonomgeving. Ook op ons bestuurskantoor hebben diverse wisselingen 
plaatsgevonden, op alle niveaus: van bestuur tot beleidsmedewerkers. 
Dit heeft er mede toe geleid dat we de samenwerking met Eduquaat binnen Amenso 
anders vorm gaan geven. De naam Amenso is hierbij komen te vervallen. De nieuwe 
samenwerkingsvorm biedt zowel Eduquaat als MeerderWeert ruimte om samen te 
werken waar wenselijk en tevens een eigen koers te varen waar noodzakelijk. 
 
In september 2022 werden we als stichting door de inspectie bezocht voor het 
vierjaarlijkse bestuursbezoek. Naast gesprekken met diverse geledingen werden ook zes 
scholen bezocht voor een verificatieonderzoek. Het rapport van de inspectie is terug te 
lezen op de site van de onderwijsinspectie. Het was prettig om te constateren dat we zelf 
onze aandachtspunten in beeld hadden.  
 
Eind december hebben we een start gemaakt met de beeldvormingsfase voor ons 
Koersplan 2023-2027 tijdens een sessie waar alle MeerderWeert medewerkers voor 
waren uitgenodigd.  
 
Dit verslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag 2022 van stichting 
MeerderWeert. 
Het jaarverslag bestaat uit drie hoofdstukken. Het eerste hoofdstuk geeft algemene 
informatie over stichting MeerderWeert. Hierin zijn ook de jaarverslagen van 2022 van 
de Raad van Toezicht en van de GMR opgenomen. In het tweede hoofdstuk blikken we 
terug op de resultaten van het beleid en de verantwoording hiervan in het afgelopen 
jaar. Dit doen we aan de hand van vijf thema’s: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & 
professionalisering, Huisvesting & facilitair, Financieel beleid en tenslotte Risico’s & 
risicobeheersing. In het derde hoofdstuk geeft het bestuur een toelichting op de 
financiële situatie middels een beschrijving van de financiële ontwikkelingen in een 
meerjaren perspectief; de continui ̈teitsparagraaf.  
 
Bart Caris 
Voorzitter Raad van Bestuur a.i. 
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1. Het schoolbestuur  
Hoe ziet de organisatie eruit? Waar staat het schoolbestuur voor? Met welke partijen 
wordt er op welke manier samengewerkt?  
 

1.1 Profiel   
De missie en visie van MeerderWeert zijn de basis voor ons werk.   
  
Missie   
Kinderen maken nu en straks onze maatschappij. Wij geven ze de ruimte om bij 
ons kennis, kunde en vaardigheden te ontwikkelen voor hun mindset die zij als 
vormgevers van de samenleving nodig hebben. Wij geloven in de groeimogelijkheden 
van ieder kind en iedere medewerker. Daarvoor zetten we ons elke dag opnieuw met 
liefde in, zodat iedereen zich optimaal kan ontwikkelen. Bij ons leren kinderen voor 
zichzelf, voor elkaar en hun omgeving te zorgen. Zo kunnen ze opgroeien tot 
evenwichtige, gelukkige mensen die actief bijdragen aan onze continu veranderende 
samenleving. 
  
Visie  
Onze onderwijsprofessionals prikkelen de nieuwsgierigheid van kinderen en spreken hun 
ontwikkelingskracht aan. Zij maken leren uitdagend en creëren een positief leerklimaat. 
Met kinderen, ouders, samenwerkingspartners en de omgeving vormen zij een 
gemeenschap waarin ieders talent in interactie tot bloei komt. Onze scholen hebben 
een eigen, herkenbaar profiel en bieden het onderwijs dat kinderen in hun buurt, wijk of 
dorp nodig hebben. Wij leren kinderen belangrijke basisvakken als taal en rekenen en 
wat verder nodig is om nu en later actief mee te doen in onze samenleving. Hier 
horen vanzelfsprekend sociale, emotionele en creatieve vaardigheden bij. Maar we 
stimuleren ook een onderzoekende houding en het regie leren nemen over je 
ontwikkeling. Leren samenwerken en je authentieke zelf worden als mens zijn daarmee 
onlosmakelijk verbonden.  
 
Kernactiviteiten van het bestuur  
Werken vanuit een strategische visie 
De raad van bestuur heeft de activiteiten uitgewerkt volgens de pijlers van de code goed 
bestuur. De mindmap is het levende document waarbinnen de strategische koers verder 
wordt uitgewerkt. De mindmap is gebaseerd op de pijlers: onderwijs, personeel, 
organisatie en financieel beheer/facilitair. In 2022 is met de commissies onderwijs, en 
personeel uitwerking gegeven aan de pijlers. In 2023 start ook de commissie financiën.   
 
Strategische koers: Koersplan 
Het koersplan ‘voor de vormgevers van onze samenleving’ richt zich vooral op het 
onderwijs voor de leerlingen, of beter gezegd ‘op het onderwijs voor de vormgevers van 
onze samenleving’. De scholen werken toekomstgericht aan de ontwikkeling van 
kinderen, zodat die kunnen blijven meedoen in een steeds sneller veranderende 
samenleving. Kennis en vaardigheden zijn voor die ‘onzekere’ toekomst belangrijk. Maar 
er is méér. We leren kinderen ook om voor zichzelf, voor elkaar en voor hun omgeving 
te zorgen. Dat maakt dat nu en ‘later’ werkelijk kunnen samen-leven. Iedereen kan en 
mag bij MeerderWeert zijn/haar unieke zelf zijn en zich ontwikkelen op een manier die 
bij hem of haar past. Eigenaarschap krijgen en (leren) nemen hoort daarbij, voor 
kinderen, individuele professionals en onderwijsteams. Binnen dit koersplan 
zijn drie koerspijlers uitgewerkt:  

 toekomstgericht ontwikkelen   
 samen leren, samen leven   
 eigenaarschap voor kinderen, medewerkers en scholen   
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Voor een uitgebreide versie van het koersplan kan de volgende link worden 
gevolgd:  Koersplan 2019-2023 MeerderWeert  
 
Het strategisch beleidsplan wordt planmatig, middels een jaarplan in de praktijk tot 
uitvoer gebracht. Voor dit jaarplan hanteren we de vier pijlers, conform de code Goed 
Bestuur. Deze pijlers gebruiken we ook in dit jaarverslag als kapstok voor onze 
jaarverantwoording. 
De vier pijlers zijn: 

- Onderwijs en kwaliteit 
- Personeel en professionalisering 
- Huisvesting en facilitair 
- Financiën 

 
  

1.2 Organisatie   
  
Organisatiegegevens  
 Naam schoolbestuur: MeerderWeert, Stichting Primair Onderwijs Weert/Nederweert  
 Denominatie: Katholiek onderwijs  
 KVK-nummer: 41066176  
 Bestuursnummer: 50819  
 Adres: Beatrixlaan 1, 6006 AH, Weert  
 Telefoonnummer: 0495 750 250  
 E-mail: info@meerderweert.nl  
 Website: www.meerderweert.nl  

  
De stichting heeft als doel zonder winstoogmerk goed, duurzaam en boeiend onderwijs 
te geven. Stichting MeerderWeert is eindverantwoordelijk voor veertien reguliere scholen 
en één school voor speciaal basisonderwijs in de gemeenten Weert en Nederweert.   
 
De bestuurder van MeerderWeert is samen met de bestuurders van twee (V)SO-scholen 
en een zorginstelling voor jeugdzorg, in een gezamenlijk bestuur van vier leden 
in een coöperatievorm, onder de naam coöperatie KEC Weert, verantwoordelijk voor het 
geïntegreerd aanbieden van speciaal onderwijs en de behandeling van kinderen en 
jeugdigen (4 tot 18 jaar) met een specifieke zorgvraag.   
  
MeerderWeert verzorgt onderwijs voor bijna 3000 leerlingen en heeft ongeveer 350 
medewerkers (242 fte).  
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Overzicht scholen  

Brinnr  Naam school  Adres  Postcode en gemeente  
Nederweert  

03HG  IKC de Bongerd  De Bengele 2  6031 TZ Nederweert  
06DZ  IKC de Kerneel  Speelhuijs 4  6031 HR Nederweert  
08YR  De Schrank  Siebenstraat 14  6035 BD Ospel  
06VY  De Tweesprong  St. Gerardusstraat 22  6034 SJ Nederweert-Eind  
07DN  De Zonnehof  Past. De Fauwestraat 11  6091 NS Leveroy  
07ER  IKC Budschop  Ospelseweg 18  6031 AK Nederweert  

Weert  

08ON  De Kameleon  Marienhagelaan 2  6001 TP Weert  
03YP  Swartbroek  Bertiliastraat 1  6005 PA Swartbroek  
05ER  IKC Laar  Aldenheerd 10  6003 NW Weert  
05ES  Tungelder  St. Barbaraplein 2A  6005 SR Tungelroy  
05JY  Aan de Bron  Maaslandlaan 1  6004 GC Weert  
09AT  IKC Leuken   Middelstestraat 77  6004 BH Weert  
09NC  Odaschool   Anjelierstraat 9  6002 TP Weert  
10PB  De Firtel  Parklaan 24  6039 BD Stramproy  
        
00LS  SBO Het Palet  Beatrixlaan 3 6006 AH Weert  
   
Organisatie- en juridische structuur:  
De rechtsvorm van MeerderWeert is een stichting. Het bevoegd gezag van de stichting 
wordt gevormd door een eenhoofdige raad van bestuur (RvB). De RvB is 
verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het beleid. De RvB wordt bij de 
dagelijkse werkzaamheden ondersteund door een stafbureau. De stichting heeft 14 
scholen voor primair onderwijs en 1 school voor speciaal basisonderwijs.  
 
De gemeenschappelijke medezeggenschap (GMR) 
De GMR telt 9 leden, 3 ouders en 6 personeelsleden. In de GMR worden onderwerpen 
besproken die van gemeenschappelijk belang zijn voor de meerderheid van de 
aangesloten scholen en bij het beleid op hoofdlijnen wordt ook de GMR betrokken. 
Ondanks de zeer belangrijke rol die de GMR heeft blijkt het lastig om voldoende leden te 
werven. Henk Jabben heeft in oktober Joseph Pohlmann opgevolgd. Henk Jabben vervult 
de rol van technisch voorzitter. Elke school van MeerderWeert heeft een eigen 
medezeggenschapsraad.  
De GMR doet elk jaar verslag van zijn werkzaamheden, en is opgenomen in dit 
bestuursverslag 
 
Code Goed bestuur  
Goed onderwijs vraagt om goed bestuur. Stichting MeerderWeert volgt de principes zoals 
geformuleerd in de Code Goed Bestuur van de PO-Raad. Bestuur en 
interne toezichthouders toetsen de bestuurlijke inrichting en het 
bestuurlijke functioneren aan de principes van de code. Deze nodigt uit om eigen keuzes 
te maken en deze te verantwoorden. 
  
Functiescheiding 
De functies van bestuur en intern toezicht zijn binnen MeerderWeert volgens het two-tier 
model gescheiden in twee verschillende organen: een raad van bestuur en een raad van 
toezicht. De voorzitter raad van bestuur was  heer P.M.C.E. Limpens. 25 mei 2022 is hij 
uitgevallen. De heer Limpens heeft naast zijn functie van bestuurder van Stichting 
MeerderWeert nog onbezoldigde nevenfuncties als: penningmeester 
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van Elkana Childcare in Malmesbury in Zuid-Afrika (een wees- en opvanghuis voor 
kinderen tot 18 jaar); penningmeester bij de stichting Sprak Tech Lab in Weert (een 
faciliteit om onderwerpend leren in het kader van Wetenschap en Techniek onderwijs te 
promoten en voor het onderwijs in Weert en Nederweert in te zetten); bestuurslid c.q. 
lid van de bestuurscommissie van het samenwerkingsverband Weert, Nederweert en 
Cranendonck en lid algemeen bestuur Keyport. Daarnaast ook een bezoldigde functie als 
lid raad van toezicht van stichting RADAR in Zuid-Limburg, een organisatie voor kinderen 
en volwassenen met een (lichamelijke) beperking. Vanaf halverwege kalenderjaar 2022 
vervult Bart Caris de rol van voorzitter raad van bestuur ad interim vanwege het 
uitvallen van de heer Limpens. De heer Caris heeft naast zijn functie van bestuurder a.i. 
van stichting MeerderWeert nog een onbezoldigde nevenfunctie: bestuurslid c.q. lid van 
de bestuurscommissie van het samenwerkingsverband Primair Onderwijs Weert, 
Nederweert en Cranendonck. Daarnaast ook een bezoldigde functie als DGA van LC-
DATA b.v. en Caris Holding b.v.   
 
De raad van toezicht legt elk jaar verantwoording af over de wijze waarop de 
toezichtstaak is vervuld. Deze verantwoording is opgenomen in dit bestuursverslag. 
 
De taken en bevoegdheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht zijn 
vastgelegd in de statuten van MeerderWeert. De GMR vormt op schoolniveau de 
overlegpartner van de raad van bestuur en de raad van toezicht. Op schoolniveau is dit 
de medezeggenschapsraad. In 2022 is het managementstatuut geactualiseerd. In het 
managementstatuut is de volmacht en/of overdracht van bestuurlijke taken, 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden aan het bovenschoolmanagement en de 
directeuren geregeld.  
 
Toegankelijkheid en toelating  
De scholen binnen MeerderWeert voldoen aan de gestelde zorgplicht. Zodra een leerling 
wordt aangemeld neemt de betreffende school de zorgplicht voor deze leerling op zich.  
Er wordt beoordeeld of de betreffende school kan voldoen aan de 
ondersteuningsbehoeften van het kind. Als daarover twijfels zijn wordt de expertise van 
het Interne Ondersteuning Team (IOT) ingeschakeld. Zij beoordelen of het inzetten van 
arrangementen volstaan of, in samenspraak met ouders wordt gezocht naar een andere 
passende plek bij een andere reguliere school. Beantwoorden noch arrangementen, noch 
een andere school aan de ondersteuningsbehoefte van het kind dan doen we een beroep 
op het samenwerkingsverband (SWV) en wordt onderzocht of het SBO kan voldoen aan 
de ondersteuningsbehoefte van het kind. Als ook dat niet de juiste plek is voor het kind 
komt het SO in beeld.  
 
Soms is het vanuit de voorschoolse organisatie al bekend dat een kind met extra 
ondersteuningsbehoeften aan de schoolloopbaan gaat beginnen. Er is dan nog 
geen sprake van inschrijving op een van onze scholen. Het samenwerkingsverband en 
IOT gaan in overleg met de voorschoolse organisatie en ouders op zoek naar de best 
passende plek.    
   
Ook verhuisleerlingen en ouders die op zoek zijn worden bijgestaan door het SWV en 
IOT als dit nodig is.   
   
Anderstaligen en nieuwkomers worden binnen MeerderWeert gezien als kinderen met 
extra ondersteuningsbehoeften. Voor kinderen die de Nederlandse taal (nog) niet 
machtig zijn is de TaleNT2-school op basisschool de Kameleon gestart.  
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Jaarverslag raad van toezicht 
 

Het verslagjaar 2022 kende de nodige turbulentie. Begin van 2022 kwam de raad tot de 
conclusie dat een verlenging van de arbeidsovereenkomst met vier jaar per 1-1-2024 
van de zittende bestuurder niet in het belang van MeerderWeert was. Het heeft 
geresulteerd in een juridisch traject, dat thans (mei 2023) nog niet is afgerond. Dit heeft 
een behoorlijke wissel getrokken op zowel de staf, de directie als ook de raad van 
toezicht. Er is te veel tijd, energie en geld besteed aan dit juridisch traject, middelen die 
beter in onderwijs, personeel en leerlingen gestoken had kunnen worden.  
 
Daarnaast heeft deze situatie ons ook mooie dingen gebracht. Een aantal zaken zijn nog 
nadrukkelijker tegen het licht gehouden en processen zijn aangescherpt. De 
kwetsbaarheid van deskundige en beschikbare stafmedewerkers en de noodzakelijke 
aansturing en begeleiding door de bestuurder zijn daarbij belicht en ook opgepakt in een 
verbetertraject en aangepaste werkprocessen.  
De dialoog met onze interne stakeholders is verbeterd. We ervaren minder afstand. We 
zijn vaak in gesprek geweest met de bestuurder a.i., de GMR, directeuren en staf. Het 
opstellen van een nieuw koersplan waarbij alle partners worden betrokken is ook een 
goed voorbeeld van het tegemoetkomen aan het belang dat wij hechten aan een actieve 
dialoog met onze stakeholders.  
We zijn in dit verslagjaar gestart met onze tweede ronde schoolbezoeken, waarbij we als 
Raad van Toezicht inzicht krijgen in het reilen en zeilen op de scholen en de 
ontwikkelingen op het gebied van onderwijs aan en zorg voor de kinderen.  
 
Algemeen 
Op grond van de statuten van de Stichting MeerderWeert is de raad van toezicht (RvT) 
belast met het toezicht op het beleid en op de algemene gang van zaken binnen de 
stichting en fungeert ook als werkgever van de bestuurder. De RvT bestaat statutair uit 
tenminste drie en ten hoogste vijf personen. De huidige samenstelling kent een 
bezetting van drie personen. Naast collegiaal toezicht heeft ieder een eigen specifiek 
aandachtsgebied vanuit de eigen professionele expertise.  
 
Samenstelling en vergaderingen RvT 
De RvT kent een samenstelling die voldoende spreiding van deskundigheden en 
maatschappelijke achtergronden waarborgt. In verband met de geografische spreiding 
van de locaties is daarnaast ook rekening gehouden met vertegenwoordiging uit de beide 
gemeenten. De raad voelt een gezamenlijke verantwoordelijkheid maar voorziet in 
specifieke expertises. Er is sprake van interne reflectie op functioneren en er is 
geïnvesteerd in scholing. 
De RvT is in het verslagjaar viermaal formeel bijeengeweest. Daarnaast werd er 
driemaal een strategische beleidsdag of –dagdeel belegd. Verder is de raad wekelijks 
met elkaar in overleg geweest over de bestuurlijke dilemma’s en het geschil 
daaromtrent. Continuïteit en beheersbaarheid van de bedrijfsvoering en management 
heeft de nodige aandacht gevergd en gekregen. 
 
Zelfevaluatie en vergoeding 
In 2022 heeft geen zelfevaluatie plaatsgevonden vanwege de extra tijd die het geschil 
met de bestuurder heeft gekost.  
De raad heeft wel gewerkt aan een aantal governance stukken en deze goedgekeurd: 
 reglement RvT 
 reglement RvB 
In 2022 hebben wij ons toezichtsplan vastgesteld waarin onze visie op toezichthouden is 
uitgeschreven. Ook is een toezichtskader en toetsingskader opgenomen.  



Bestuursjaarverslag 2022  Pagina 7 

Elk jaar stelt de raad de vergoeding voor de leden en voorzitter vast. Deze vergoeding is 
gekoppeld aan de maximale bezoldigingsklasse voor bestuurders en bedroeg in 2022 
50% van het maximum geoorloofd toe te kennen bedrag. 
 
Wettelijk overleg met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad  
De Raad is zich bewust van de noodzaak en vanzelfsprekendheid van de goede dialoog 
met de GMR en heeft het overleg in de planning opgenomen. In 2022 is tweemaal een 
regulier overleg geweest met de GMR, en ook een aantal extra bijeenkomsten waarin 
met name het bestuurlijke thema centraal stond. De RvT heeft de GMR betrokken bij het 
gehele juridische proces en met in achtneming van de WMS waar nodig om advies 
gevraagd.  
 
Toezicht houden op de doelmatige en rechtmatige besteding van middelen 
In ons toezichtskader is beschreven hoe ons besluitvormingsproces is ingericht en welke 
criteria wij hanteren bij toetsing van de voorgelegde beleidsbesluiten. De raad vergewist 
zich dat de door het bestuur genomen of voorgelegde besluiten op goede gronden 
berusten, en zorgvuldig tot stand zijn gekomen, en ziet erop toe dat het bestuur zijn 
verantwoordelijkheid voor de dialoog met externe belanghebbenden invult.  
 
In 2019 hebben wij als raad goedkeuring gegeven aan het strategische 
beleidsplan/Koersplan 2019-2023. Het koersplan is onderverdeeld in vier pijlers en 
binnen elke pijler zijn ontwikkelthema’s opgenomen. Elk jaar worden deze 
ontwikkelthema’s geactualiseerd en in een mindmap gepresenteerd aan de raad van 
toezicht. In de kaderbrief 2022 is, naast de uitgangspunten van de begroting ook 
uitwerking gegeven aan de grote lijnen van het strategische beleid en heeft de 
risicoparagraaf met beheersmaatregelen prominent een plek gekregen.  
De beleids- en de beheersmaatregelen zijn financieel uitgewerkt in de begroting 2023. 
Zo is voor ons inzichtelijk hoe uitwerking wordt gegeven aan het beleid en welke 
financiële impact dat heeft. Over majeure thema’s laten wij ons gedurende het jaar 
informeren in een reguliere raad van toezicht of een verdiepingsdag. Op basis hiervan 
kunnen wij als raad van toezicht beoordelen of de bestedingen in lijn zijn met de doelen 
van de organisatie. 
 
Tevens halen wij informatie op in gesprekken die wij voeren met de bestuurder en ook 
met verschillende gremia binnen de organisatie, zoals directeuren tijdens 
schoolbezoeken, de GMR en de controller. Vragen die aan de orde komen zijn over de 
voortgang en realisatie, de eventuele (tussentijdse) risico’s en de aanwending van 
middelen.  
 
Om de rechtmatigheid te waarborgen huren we een onafhankelijk accountant in om de 
financiële jaarrekening te controleren. De accountant stelt een accountantsverslag op dat 
wordt betrokken bij het verlenen van onze goedkeuring op het jaarverslag. 
 
Remuneratie, functioneren en beoordelen   
Het niet verlengen van de arbeidsovereenkomst van de bestuurder en het statutaire 
ontslag maakten dat wij conform statuten zo spoedig mogelijk moesten voorzien in een 
nieuw bestuur. De titulair bestuurder hebben wij aangewezen als tijdelijke waarnemer. 
Echter de situatie deed geen recht meer aan ‘waarneming’. Diverse gremia zijn 
geconsulteerd en met instemming van de PGMR is de “waarneming” omgezet naar een 
benoeming tot bestuurder a.i. Met de bestuurder a.i. zijn afspraken gemaakt over de 
opdracht.   

 
Commissies 
Hoewel de RvT in haar totale omvang verantwoordelijk is en alle disciplines integraal 
aanpakt, is er tegelijkertijd sprake van leden met specialisme. Deze leden zijn in het 
verslagjaar diverse keren bijeengeweest met de RvB en de controller. Zij fungeren als 
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adviseur/klankbord voor de RvB, toetsen het gevoerde beleid aan de gestelde kaders en 
adviseren de RvT bij de besluitvorming. 
 
Onderwijs en kwaliteit  
Onderwijs geven aan kinderen en de kwaliteit daarvan zijn voor ons belangrijke 
onderwerpen waarover wij ons periodiek laten informeren. In 2022 hebben we 
deelgenomen aan een bestuurlijke visitatie door de PO-raad en dit jaar is MeerderWeert 
door de inspectie bezocht in het kader van het vierjaarlijks onderzoek. Bij de 
voorbereiding zijn we nauw betrokken geweest. Zowel de aanbevelingen uit het 
visitatierapport als het rapport van de inspectie bieden weer kansen om ons te 
verbeteren.   
In de raad van toezicht zijn aan de orde geweest: 
 Evaluatie koersplan 
 Evaluatie jaarplan  
 Goedkeuring jaarplan/mindmap raad van bestuur 
 Bestuurlijke visitatie 
 Onderwijsresultaten 
 Samenwerkingsverband passend onderwijs 
 Commissieplan onderwijs 
 Inspectiebezoek en rapport 
• Personeelstevredenheidspeiling 
 
Personeel 
Goed zorgen voor personeel is een basisvoorwaarde voor het geven van goed onderwijs. 
De arbeidsmarktproblematiek wordt nadrukkelijk genoemd in de risicomatrix. Daarom 
worden wij periodiek geïnformeerd over deze risico’s en de beheersmaatregelen die 
hierop genomen worden. In het verslagjaar zijn aan de orde geweest: 
 Organisatieontwikkeling en arbeidsmarktproblematiek 
 Ontwikkeling Amenso (bestuurskantoor) 
 Clustervorming 
 Personeelsbeleid en formatie 
 Organisatieontwikkeling en dilemma's 
 Commissieplan personeel 
 
Daar waar sprake is van het inzetten van externe partijen (adviseurs en bureaus) 
belichten we de onderbouwing, in relatie tot de interne expertises.  
 
Financiën met begrotingen en accountantscontrole 
Met betrekking tot het verslagjaar 2022 werd door de RvB een jaarbegroting, een 
meerjarenbegroting en een schooljaarbegroting ter goedkeuring aan de RvT voorgelegd. 
Hierbij is het uitgangspunt, dat het financiële resultaat uit de normale bedrijfsuitoefening 
nul is. Bijzondere uitgaven (projecten) worden afzonderlijk ter goedkeuring aan de RvT 
voorgelegd en gebudgetteerd. Daarbij is afgesproken deze kosten zoveel mogelijk 
zichtbaar te maken in de reguliere begroting. 
Voor de jaarrekening 2021 werd een goedkeurende accountantsverklaring en 
managementletter ontvangen.  
 
In de vergaderingen zijn aan de orde geweest: 
• Advies (Managementletter) controlerend accountant en decharge RvB jaarrekening 

2021 
 Goedkeuren jaarrekening 2021 
 Accountantsverslag 2021 
 Aanstellen accountant 
• Goedkeuren meerjarenbegroting 
 Goedkeuring (School)jaarbegroting en projecten 
 Goedkeuring tot het aangaan van een geldleningsovereenkomst  
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Organisatie en samenwerkingspartners 
In ons toezichtsplan gaven we aan dat onze focus onder meer ligt bij een aantal 
specifieke dossiers in relatie tot risicomanagement: realisatie van het Regionaal Kennis 
en Expertisecentrum (RKEC), de toetreding van andere scholen en de samenwerking met 
Eduquaat. Deze onderwerpen hebben wij in een aantal bijeenkomsten met de bestuurder 
besproken. Voor wat betreft het RKEC is en projectgroep samengesteld, waarin ook een 
lid van de RvT zitting heeft.  
 
Tenslotte 
De Raad van Toezicht is veel dank verschuldigd aan de diverse gremia binnen de 
organisatie (in het bijzonder staf, directie, bestuurder ai en bestuurssecretaris) voor de 
wijze waarop in deze bijzondere situatie is gehandeld en extra is geïnvesteerd in de 
belangen van de organisatie.  De belangen van de medewerkers als ook de ontwikkeling 
van de leerlingen heeft van de bestuurlijke dilemma's daardoor geen bijzondere hinder 
ondervonden.  
De Raad van Toezicht is trots op deze organisatie en haar meerwaarde voor de 
loopbaanontwikkeling van alle kinderen. 
 

 

Naam  Functie  Nevenfunctie(s) 
betaald 

Nevenfunctie(s) 
onbetaald 

Herverkiezing        
 (termijnen 
van 4 jaar)

Beleidsadviseur MBO 
raad 

Voorzitter stichting 
Leergeld Weert, 
Nederweert eo 

Vrijwilliger PR en 
Communicatie Limburgs 
Openluchtmuseum 
Eynderhoof 

Lid Politieonderwijsraad 

Programmamanager 
Wetenschap Catharina 
Ziekenhuis 

Lector, Fontys Hogeschool 
Mens en Gezondheid & 
Fontys Paramedisch 
Hogeschool. 

Lid RvT SOML (Stichting 
Onderwijs Midden 
Limburg) 

Bestuurder FSI (Fonds 
voor Sociale 
Instellingen) 

Directeur-Bestuurder 
SRAL (parttime) 

Mick Waulthers 

Angelique Dierick 

Frans Jeurissen 

Voor 2e 

termijn 1-4-
2023.                    
Max. 
zittingsduur 1-4-
2027.

Voor 2e 

termijn 1-4-
2023. Max. 
zittingsduur tot 
1-4-2027

Voor 2e 

termijn 1-1-
2024. Max. 
zittingsduur tot 
1-1-2028

Voorzitter (portefeuille 
algemene zaken, 
onderwijs) 

Lid (portefeuille 
organisatie HR en GMR) 

Lid (portefeuille financiën 
en controlling) 
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Jaarverslag GMR 
 
Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad MeerderWeert 
 
Doel 
Doelstelling Gemeenschappelijke Medezeggenschaps Raad 
De GMR functioneert binnen de kaders van de wet en op basis van het vastgestelde 
reglement als overkoepelend en onafhankelijk orgaan binnen de driehoek Raad van 
Toezicht (RvT), Bestuurder en Medezeggenschap. In de GMR zitten personeelsleden en 
ouders van kinderen; op persoonlijke titel, waarbij contact met de verschillende scholen 
een impliciete opdracht is. Eventueel kan er een onafhankelijk technisch voorzitter 
aangesteld kan worden. 
Informatie en overleg over, en bespreken van relevante thema’s en onderwerpen die 
voor MeerderWeert (of voor een belangrijk deel van de scholen ervan) van belang zijn, is 
de belangrijkste kerntaak. Kernthema’s daarbij zijn: onderwijs en kwaliteit, 
leerlingenzorg, organisatie, personele, financiële en facilitaire aspecten. 
Op basis van het GMR reglement wordt – na bespreking en eventuele aanpassingen - 
advies, dan wel instemming voor de geagendeerde thema’s verleend. 
 
Samenstelling GMR 
Personeelsgeleding: 
 
Yvonne Hermans (secretaris t/m juli 2022) 
Hans Goijens  
Heidi Metsemakers 
Miriam Jansen (secretaris vanaf 1 
augustus 2022) 
Henry Slaats (vanaf 14 april 2022) 
Bart Smeets (vanaf 3 februari 2022) 
Ralf Hompes (vanaf 3 februari 2022) 
 

Oudergeleding: 
 
Joseph Pohlman (voorzitter tot 1 
november 2022) 
Maarten Scholts (t/m 3 februari 2022) 
Anja Litjens   
Martijn Koonings 
Marieke Graat (vanaf 14 maart 2022) 
Michaël Louter (aspirantlid) 
 
 

 
Per 14 december 2022 is Henk Jabben als technisch voorzitter gestart bij de GMR. In 
principe in eerste instantie voor 3 GMR-vergaderingen, daarna zal zijn functioneren als 
ook de werkwijze van de GMR geëvalueerd worden. 
 
Er is en blijft toch regelmatig een wisseling van zowel personeels- en oudergeleding.  
Dat maakt dat we actief moeten blijven werven om over een functionerende raad te 
blijven beschikken.  
 
 
Behandelde onderwerpen 
 
De beleidsstukken die zijn vastgesteld met instemming, dan wel advies van de GMR zijn: 
 
Op het gebied van personeel: 
 

 P.0007-4 Mobiliteitsbeleid 2022 
 P.0025-5 Bestuursformatieplan 2022-2023 
 P.0029-1 Arbeidsovereenkomst voorzitter raad van bestuur 
 P.0029-2 Aanstelling voorzitter raad van bestuur ad interim 
 P.0029-3 Arbeidsovereenkomst voorzitter raad van bestuur 
 P.0040 NPO Arbeidsmarkttoelage 2022 en 2023 
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Op het gebied van organisatie: 
 

 Or.0006-1 Medezeggenschapsstatuut 
 Or.0009-1 Managementstatuut 
 Or.0019-1 Protocol schorsing en verwijdering 
 Or.0022-4 Schoolvakantie 2022-2023 

 
Op het gebied van financiën 
 

 Fz. 0002-2 Meerjarenbegroting 2022-2025 
 Fz. 0003 Kaderbrief 2022-2025 

 
Het was een roerig jaar voor de GMR. Er is veel en intensief overleg gevoerd met en 
zonder de RvT over het uitvallen en aanstellen van een (ad interim) bestuurder. De GMR 
heeft bij alle overleggen en beslissingen consequent gehandeld vanuit het belang van de 
Stichting MeerderWeert. Ons streven was en is om zo snel mogelijk terug te keren naar 
een stabiel bestuur met als doel de rust en het vertrouwen in de organisatie te herstellen 
zodat de focus weer volledig op de kerntaken van de Stichting MeerderWeert kan worden 
gericht. 
 
 
Code Goed Bestuur 
 
De Raad van bestuur werkt vanuit de leidraad: Code Goed Bestuur.  
Vanuit de 4 pijlers van Code Goed bestuur (organisatie, onderwijs, personeel, financieel 
en facilitair) zijn er commissies samengesteld waarin naast directeuren ook stafleden 
zitting hebben. Leden van de GMR hebben bij bepaalde onderwerpen vooroverleggen en 
worden op deze manier eerder betrokken in het proces van beleidsvorming. 
 
 
Overleg bestuur en achterban 
 
We delen de notulen met onze achterban.  
Het overleg met het bestuur bestaat uit een vooroverleg waarin de agenda wordt 
bepaald.  
Tijdens de GMR-vergaderingen licht het bevoegd gezag de verschillende stukken toe.  
 
Met de RvT is afgesproken dat ze jaarlijks 2 van onze vergaderingen bezoeken. In 2022 
hebben wij veel en intens contact gehad met de RvT. Zij hebben 3 vergaderingen 
bezocht en overige contacten verliepen via de voorzitter en hadden betrekking op de 
ziekmelding van onze bestuurder, de benoeming van de ad interim bestuurder en de 
adviesaanvraag met betrekking tot de arbeidsovereenkomst van de bestuurder.  
 
Gevolgde scholing 
 
De GMR heeft een basistraining medezeggenschap georganiseerd voor nieuwe leden van 
de MR’en en GMR. 
 
 
Activiteitenplan 
 
Begin schooljaar 2022-2023 heeft de GMR een activiteitenplan, jaarplan en begroting 
opgesteld. De term ‘activiteitenplan’ wordt gebruikt om verwarring met het jaarplan van 
de stichting te voorkomen. 
Dit plan is een handleiding voor onze medezeggenschap en dus vooral bedoeld voor onze 
eigen GMR-leden. Ook zullen nieuwe GMR leden door het lezen van dit plan beter weten 
wat er van hen verwacht wordt en wat zij van de GMR kunnen verwachten. 
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Het activiteitenplan en begroting zijn tevens de onderlegger waarmee de GMR de 
toegekende middelen verantwoordt. 
 
De GMR heeft met betrekking tot het voorgenomen beleid van de Raad van Bestuur 
bepaalde bevoegdheden. Deze zijn vastgelegd in de Wet Medezeggenschap voor 
Scholen, de WMS. 
De GMR geeft instemming of advies ten aanzien van beleid en heeft een controlerende 
functie. Overheidsbeleid en ontwikkelingen in het onderwijs maken dat er regelmatig 
beleidswijzigingen plaatsvinden. Vandaar dat ook dit activiteitenplan continu geëvalueerd 
en bijgesteld moet worden. 
Dit activiteitenplan bevat een overzicht van onderwerpen die de GMR in een schooljaar 
wil behandelen en waar bijzondere aandacht aan geschonken wordt. 
 
Wij hanteren een activiteitenplan, omdat wij van mening zijn dat de planning van 
verschillende activiteiten effectiever zal zijn wanneer het volgens een bepaalde 
systematiek gebeurt. 
Door dit activiteitenplan kunnen wij een goede afstemming realiseren tussen de koers 
van de stichting en de planning van de GMR. Wij weten op tijd wat er op de rol staat. 
 
 
  



Bestuursjaarverslag 2022  Pagina 13 

1.3 Strategische organisatieontwikkeling 
  

Koerspijler 1: toekomstgericht ontwikkelen 
 
Samenwerking met kinderopvangpartners 
Op bestuurlijk niveau vindt regelmatig overleg plaats. Daarbij wordt vooral ingezet op 
het verstevigen van de doorgaande leerlijn van peuters richting het Primair onderwijs. 
Ook wordt steeds meer de samenwerking gezocht in de duo-functies, waarbij collega’s 
zowel voor het onderwijs als voor het kinderopvang-organisatie kan worden ingezet.  
 
Koerspijler 2: samen leren, samen leven 
 
KEC-ontwikkeling 
De ontwikkeling van het Kennis en ExpertiseCentrum Weert (KEC Weert) kent sinds de 
start in 2012 een moeizame ontwikkeling. Na de mediation in 2020/2021 is de 
samenwerking verbeterd. Wel zijn er nog verschillende zaken die nader afgestemd en 
besloten moeten worden. Vanaf september heeft Meerderweert hier een projectleider op 
ingezet die dit proces namens Meerderweert oppakt. 
 
Passend onderwijs organiseren 
Er is samen met Eduquaat een visie op passend onderwijs ontwikkeld. Ook het 
samenwerkingsverband is hierbij betrokken geweest. De opzet van het Interne 
Ondersteuning Team (IOT) is geactualiseerd en volledig bemenst. Elk lid heeft een 
expertise domein. De scholen krijgen zo een krachtigere ondersteuning en begeleiding. 
Het IOT heeft daarbij op een korte termijn een enorme toegevoegde waarde betekend 
voor de leerlingen die extra aandacht en zorg nodig hebben. Samen met het 
samenwerkingsverband (SWV) wordt er gewerkt aan inclusiever onderwijs. Kinderen 
krijgen daarbij eerder en sneller de kans om in kleinere groepen, zoveel mogelijk in de 
eigen omgeving van de school extra begeleiding te krijgen. Hiermee wordt beoogd dat 
op termijn minder kinderen naar het sbo of zelfs so gaan, waarbij deze kinderen zo lang 
mogelijk in de vertrouwde omgeving van een reguliere school les kunnen volgen. 
 
Samenwerking met stichting Eduquaat  
MeerderWeert en Eduquaat werken al jaren samen om goed onderwijs voor de leerlingen 
in Weert en Nederweert mogelijk te maken. 
De samenwerking richt zicht op een aantal terreinen: 
Zo is het intern ondersteuningsteam (IOT) een voorziening van MeerderWeert en 
Eduquaat samen. Ook de NT2 voorziening, taleNT2 is onder de vlag van zowel 
MeerderWeert als Eduquaat ingericht. 
In mei 2022 hebben Eduquaat en MeerderWeert elkaar ook weer gevonden bij het 
verzorgen van onderwijs aan kinderen van de Oekraïense vluchtelingen, op het 
voormalige kazerne terrein in Weert. 
Binnen twee wijken in de gemeente Weert wordt er ook intensief samengewerkt tussen 
de scholen van Eduquaat en MeerderWeert: Zo werken in Brede School Oprooj twee 
scholen van de beide stichtingen samen met de kinderopvang. Hetzelfde gebeurt ook in 
de wijk Boshoven binnen het  Driehoven concept. 
De samenwerking met Eduquaat is op bedrijfsvoering niveau in 2022 gewijzigd. In het 
vierde kwartaal van 2021 is er door een extern advies bureau een rapport geschreven 
over de manier van samenwerken binnen Amenso. Onder andere op basis van dit 
rapport is er voor gekozen om het construct Amenso te ontbinden. De 
beleidsmedewerker huisvesting werkt wel voor beide stichtingen. Bij de andere 
beleidsterreinen is er voor gekozen deze op stichtingsniveau in te richten. 
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Koerspijler 3: Eigenaarschap voor kinderen, medewerkers en scholen 
 
Visie op leiderschap 
MeerderWeert kent het principe van integraal schoolleiders. We geloven in de 
meerwaarde die samenwerking tussen scholen, teams en schoolleiders biedt. De scholen 
binnen MeerderWeert zijn er geografische geclusterd om deze samenwerking tot stand te 
laten komen. Een cluster bestaat uit twee of drie scholen die intensief samenwerken. De 
directeuren van de beide scholen hebben binnen het cluster een sparringpartner aan 
elkaar, waarmee inhoudelijke zaken laagdrempelig besproken kunnen worden. Maar ook 
op andere deelgebieden wordt er samengewerkt binnen de clusters. Bijvoorbeeld op 
facilitaire of administratieve ondersteuning, evenals op onderwijs inhoudelijk vlak. 
Naast de integrale verantwoordelijkheid voor een eigen school maken de directeuren ook 
deel uit van bovenschoolse commissies. In 2022 kende MeerderWeert de commissie 
Onderwijs en Kwaliteit evenals de commissie Personeel en Professionalisering. In 2023 
zal er ook een commissie Financiën opgestart worden.  
Binnen de commissies wordt door middel van een jaarlijks commissie plan gewerkt aan 
de gezamenlijke doelen van ons koersplan voor onze stichting. De vertaalslag op 
schoolniveau gebeurt via het schoolplan, wat op elke school vierjaarlijks wordt 
opgesteld.  

 
1.4 Dialoog   
  
Verbonden partijen  
MeerderWeert werkt nauw samen met een aantal partijen.  
  
Organisatie of groep    
Ouders en leerlingen  Ouders en leerlingen worden actief betrokken bij 

het schoolbeleid. Zo zijn ouders en leerlingen 
betrokken bij de koersplan ontwikkelingen voor de 
periode 2023-2027.  
Op schoolniveau hebben ouders betrokkenheid via 
de medezeggenschapsraad, ouderraad en 
ouderklankbordgroepen. Leerlingen worden 
betrokken middels leerling raden. 
Structureel peilen we de tevredenheid van ouders, 
leerlingen en medewerkers met behulp van 
tevredenheidspeilingen. 
Op MeerderWeert niveau zijn ouders betrokken via 
de GMR.  
  

Stichting Eduquaat  Samen met Eduquaat verzorgt MeerderWeert het 
basisonderwijs in Weert en Nederweert. Beide 
partijen werken op diverse fronten intensief 
samen. 

KEC Weert  Binnen het KEC Weert werken we samen met de 
Aloysiusstichting, Onderwijsgroep Buitengewoon, 
de Mutsaersstichting en de Wijnberg. Insteek is 
vanuit onze gezamenlijke expertise kinderen de 
beste onderwijsplek en zorg te bieden.  

Stichting Spark Tech Lab De scholen van MeerderWeert werken nauw samen 
met Stichting SparkTechLab. Samen met deze 
stichting wordt in de praktijk het ontwerpend en 
onderzoekend leren opgepakt. 
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Gemeenten Weert en Nederweert  Regelmatig is er overleg met de gemeenten op 
diverse niveaus over uiteenlopende onderwerpen. 
De gemeente is verantwoordelijk voor 
onderwijshuisvesting.   

LVO Weert  Met het VO is regelmatig contact om de overgang 
van leerlingen naar het VO zo soepel mogelijk 
te laten verlopen.  

Kinderopvang  Er is nauwe samenwerking met de stichtingen 
Hoera en Humankind binnen de 
IKC’s t.b.v. een doorgaande ontwikkelingslijn van 
kinderen van 0-13 jaar.  

  
  
Samenwerkingsverbanden  
Stichting MeerderWeert maakt deel uit van de onderstaande samenwerkingsverbanden:  
  
Samenwerkingsverband    
SWV Passend Onderwijs Weert-
Nederweert  

MeerderWeert maakt deel uit van het 
samenwerkingsverband Weert-Nederweert. 
De bestuurder heeft zitting in het Dagelijks 
Bestuur van dit SWV.  

PO-tafel Midden-Limburg  Binnen de PO-tafel komen de bestuurders 
van vijf stichtingen zo’n viermaal per jaar samen. 
Zij wisselen onderling informatie en maken 
gebruik van elkaars expertise. Gezamenlijk 
worden o.a. de volgende zaken opgepakt: AVG; 
aanpak tekort leerkrachten; aanvraag subsidies.  

Opleiden in de school. MeerderWeert is aangesloten bij twee regio’s als 
het gaat om opleiden binnen de school. De 
eerste regio bestaat uit het partnerschap 
opleiden binnen de school (POS). Dit is een 
samenwerkingsverband van scholen rondom de 
lerarenopleiding in Eindhoven. 
Daarnaast participeren we bestuurlijk ook het 
Opleiden in de school samenwerkingsverband. 
Dit is een samenwerkingsverband rondom de 
Nieuwste Pabo in Sittard. 

  
  
Klachtenbehandeling  
In het verslagjaar 2022 is er één formele klacht binnengekomen bij de raad van bestuur. 
De raad van bestuur en betrokken school hebben gesproken met de klager en de klacht 
naar tevredenheid kunnen afhandelen. 
 
De klachtenregeling is te vinden op onze website: Klachtenregeling  
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2. Verantwoording beleid 
In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende 
beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & 
facilitaire zaken en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen wordt gevormd door 
de verantwoording van de gestelde doelen, de behaalde resultaten en de mogelijke 
vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en 
risicobeheersing.  
 

2.1 Onderwijs & kwaliteit 
 
 
Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg 
Stichting MeerderWeert heeft als missie om kwalitatief hoogwaardig onderwijs te 
verzorgen voor alle kinderen die haar scholen bezoeken. 
Hierbij kijken we breder dan uitsluitend de onderwijsresultaten. Bij de ontwikkeling van 
het kind richten we ons naast de kwalificatie, ook op socialisatie en persoonsvorming.  
 
Het bestuur van MeerderWeert houdt toezicht op de kwaliteit van de 15 onderliggende 
scholen. Het doel is dat alle scholen minimaal voldoen aan de basiskwaliteit. Scholen 
worden daarnaast uitgedaagd om extra aspecten van kwaliteit te realiseren, passend bij 
de populatie van de school. 
In ons handboek kwaliteit hebben we het systeem en de processen rondom het cyclisch 
werken aan kwaliteitsverbetering opgenomen.  
Er wordt op drie manieren vorm en inhoud gegeven aan het zicht houden en sturen op 
de kwaliteit op de scholen. Op de eerste plaats gebeurt dit middels monitoring op 
afstand. Via ons leerlingmanagement systeem ParnasSys houdt het bestuur zicht op de 
onderwijsresultaten van het leerlingvolgsysteem en de centrale eindtoets van alle 
scholen. Op onze SharePoint omgeving worden alle relevante verantwoordingstukken 
verzameld en kwantitatief en kwalitatief beoordeeld door het bestuur. Hierbij kan 
gedacht worden aan het schoolplan, schoolgids, de jaarplannen, evaluatie, analyses, 
beleidsdocumenten en kwaliteitskaarten. 
Jaarlijks wordt op alle scholen een bestuursbezoek afgelegd. Tijdens dit bestuursbezoek 
wordt aan de hand van de indicatoren van het meest recente inspectiekader een dialoog 
met de school gevoerd, waarbij bekeken wordt wat er goed gaat, wat er beter kan en 
wat er beter moet. Van dit bestuursbezoek ontvangt de school een schoolrapport. 
Wanneer er zaken geconstateerd zijn die beter moeten, dan wordt er voor de school een 
herstelopdracht geformuleerd. 
Wanneer er zaken zijn die stichting breed opvallen, dan wordt er bovenschools 
gezamenlijk een actie uitgezet. Zo zijn we in 2022 gestart met een reken netwerk, 
omdat de resultaten van het rekenonderwijs onder druk staan.  
De bestuursbezoeken richten zich zowel op de kerntaak (het primaire proces), alsook op 
de secundaire processen (bijv. financiën, huisvesting, personeelsbeleid) en de 
samenhang tussen beiden.  
In september bezocht de inspectie MeerderWeert voor het vierjaarlijkse bestuursbezoek. 
Daarnaast werd er een verificatieonderzoek gedaan op een vijftal scholen. Ook onze NT2 
voorziening werd onderzocht. 
Dit leidde tot een aantal herkenbare herstelopdrachten, waar we middels een 
verbeterplan mee aan de slag zijn gegaan. In 2023 zal de inspectie de onderdelen die 
verbetering behoefden opnieuw onderzoeken om daarmee te kunnen vaststellen of alle 
herstelopdrachten succesvol zijn uitgevoerd. Het rapport van ons bestuursbezoek is 
terug te vinden op de website van de inspectie. Het verbeterplan is intern met 
belanghebbenden (directeuren, stafmedewerkers, GMR en RvT) besproken en is in 
uitvoer gebracht. 
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Ten slotte worden alle scholen een keer in de vier jaar ook bezocht door een auditteam. 
Voor dit doel hebben we een zestal collega’s opgeleid die geaccrediteerd zijn om audits 
af te nemen, 
 
Via www.scholenopdekaart.nl vindt ook een externe verantwoording plaats naar ouders 
en andere belangstellenden. 
 
De commissie onderwijs en kwaliteit draagt zorg voor het actueel houden van ons 
onderwijs, de onderwijskwaliteit. 
 
 
Doelen en resultaten: 
 
De strategische doelen zoals beschreven in ons koersplan worden middels 
commissiejaarplannen en schoolplannen naar de praktijk vertaald. 
Binnen de commissie Onderwijs en kwaliteit stonden voor 2022 de onderstaande doelen 
op de planning. 
 
 
Doel Omschrijving Status 
Leerling ontwikkeling 
volgen middels een 
actueel 
leerlingvolgsysteem. 

Met alle scholen zijn we in 
2022 overgestapt op het 
leerlingvolgsysteem 
Leerling in beeld. Door 
middel van een 
implementatietraining zijn 
alle medewerkers 
geschoold in het gebruik 
van Leerling in Beeld. 
Tevens is er een nieuw 
diepte analyse format 
ontwikkeld wat door alle 
scholen gebruikt wordt. In 
onze begroting is rekening 
gehouden met de aanschaf 
van het nieuwe systeem 
evenals de implementatie 
training. 

Twee van de drie 
implementatiebijeenkomsten 
hebben in 2022 
plaatsgevonden. De derde 
bijeenkomst vindt plaats na 
de toetsafname halverwege 
schooljaar 2022-2023. 
Daarna wordt ook het 
nieuwe diepteanalyse 
formulier voor het eerst 
gebruikt. 

Zichthouden op de 
kwaliteit op de scholen 

Alle scholen zijn in 2022 
voor de eerste keer 
bezocht in de vorm van 
een bestuursbezoek. Voor 
alle scholen is op basis van 
de inspectie indicatoren 
een schoolrapport 
opgesteld, waarin is 
vastgelegd wat er goed 
gaat op school, wat er 
beter kan en wat er beter 
moet. In school 2022-
2023 wordt hier een 
follow-up aan gegeven en 
worden alle scholen voor 
de tweede keer bezocht. 

Alle scholen zijn bezocht en 
bestuurlijk is er zicht op de 
kwaliteit van de scholen. De 
sturing op wat beter moet 
wordt in 2023 opgevolgd en 
geborgd. 

Scholen zijn beter in staat 
het onderwijs aan de 

In 2022 is er onder regie 
van het intern 
ondersteuningsteam een 

Het steunpunt is opgezet en 
actief.  
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meer- en hoogbegaafde 
leerling vorm te geven. 

steunpunt voor meer- en 
hoogbegaafdheid 
opgericht. Dit steunpunt 
heeft tot doel scholen te 
ondersteunen om het 
onderwijs aan deze 
doelgroep leerlingen te 
verbeteren. Voor een 
aantal leerlingen is er op 
een centrale locatie een 
voorziening opgezet waar 
deze kinderen een extra 
uitdaging krijgen en van 
en met elkaar leren. Het 
steunpunt wordt bekostigd 
vanuit een deel van de 
zorgmiddelen die ons 
bestuur ontvangt van het 
samenwerkingsverband. 

Verhogen van de kwaliteit 
van digitale geletterdheid 
van leerlingen en 
medewerkers 

In ons jaarplan is een 
tweesporen beleid opzet 
voor de jaren 2022-2024 
als het gaat om het 
verhogen van het niveau 
van digitale geletterdheid 
van leerlingen en 
medewerkers. Binnen de 
bovenschoolse formatie 
zijn drie medewerkers 
actief op dit gebied. Een 
medewerker richt zicht op 
de digitale geletterdheid 
van de medewerkers, een 
andere op de digitale 
geletterdheid van de 
kinderen en een derde 
richt zich op een 
totaalconcept: Apple 
Distinguished School. 
Het doel is dat in 2023 
iedere school binnen zijn 
eigen jaarplan een 
onderwijsaanbod heeft 
rondom digitale 
geletterdheid. 

In 2022 heeft een nu-
meting plaatsgevonden 
rondom digitale 
geletterdheid. Er is een 
nascholingsplatform 
“School-update” voor alle 
medewerkers ter 
beschikking gesteld.  
IKC Laar heeft op 13 januari 
2023 het predicaat Apple 
Distinguist School behaald. 
In 2023 zullen we de 
vaardigheden van de 
medewerkers in kaart 
brengen en zullen we ons 
richten op het 
onderwijsaanbod qua 
digitale geletterdheid aan 
leerlingen. 

Alle scholen hebben hun 
aanbod 
burgerschapsonderwijs 
beschreven in een 
beleidsplan 

In schooljaar 2022-2023 
ontwikkelen alle scholen 
een beleidsplan, waarin 
het onderwijsaanbod voor 
burgerschap beschreven 
staat. Doel is dat alle 
scholen dit 1 maart 2023 
vastgesteld hebben. In 
2022 hebben we hiervoor 
een stappenplan 
ontwikkeld. Enkele 
collega’s hebben scholing 

Het stappenplan is gereed. 1 
Maart 2023 zullen alle 
burgerschapsplannen 
vastgesteld zijn en terug te 
vinden zijn op onze 
SharePoint omgeving. 
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gevolgd met betrekking 
tot dit thema. 

Per 1 augustus 2023 
voldoen alle scholen aan 
de wettelijke norm van 
twee beweeglessen per 
week. 

De MeerderWeert scholen 
willen niet alleen voldoen 
aan de minimale wettelijke 
norm. Daarom is er een 
breed ontwikkelplan 
opgesteld waarin we naast 
het voldoen aan de 
minimale wettelijke norm 
ook het beweegonderwijs 
zelf willen verbeteren. 
Daarnaast worden er 
structureel ook andere 
beweegmomenten 
gedurende de dag 
ingebouwd. Bijvoorbeeld 
tussen de lessen in. 

We hebben een plan 
beschreven waarin we 
beschrijven hoe we per 1-8-
2023 voldoen aan de 
wettelijke norm. In dit plan 
is ook een tweede spoor 
opgenomen, waarin we het 
bewegingsonderwijs 
verbeteren. Voor dit doel is 
een subsidie aangevraagd 
en toegekend. Samen met 
Punt Welzijn wordt er 
momenteel uitvoer gegeven 
aan dit plan. Er is in kaart 
gebracht welke scholen wel 
en nog niet voldoen aan de 
nieuwe wettelijke norm. 

Samen leren, samen 
ontwikkelen 

Samen met de scholen 
van Eduquaat hebben we 
leernetwerken opgericht, 
op diverse thema’s, zoals 
“het jonge kind”, 
taalonderwijs, ICT en 
Wetenschap en 
technologie. In 2022 is 
daar een rekennetwerk 
aan toegevoegd. De 
netwerk regisseurs 
beschrijven, gekoppeld 
aan het commissiejaarplan 
wat de doeltellingen zijn 
voor het schooljaar. 

Alle netwerken zijn 
operationeel. Doelen zijn 
vastgelegd en besproken 
met de commissie 
onderwijs. Vanuit alle 
scholen en/ of clusters van 
MeerderWeert en Eduquaat 
neemt een afvaardiging deel 
aan de 
netwerkbijeenkomsten. 

Verzorgen van onderwijs 
aan uit Oekraïne gevluchte 
kinderen 

Op het voormalige 
kazerneterrein is in mei 
2022 een voorziening 
geopend voor gevluchte 
Oekraïense kinderen. 
Onderwijskundig hebben 
we deze voorziening 
gekoppeld aan onze NT2 
voorziening, TaleNT2. 

De locatie is per mei 2022 
geopend. Het 
onderwijsaanbod wordt 
afgestemd met onze NT2 
voorziening TaleNT2. 

 
Vanaf 1 augustus 2022 is er een beleidsmedewerker onderwijs en kwaliteit 
aangetrokken, via BCO Onderwijs en Advies. De beleidsmedewerker legt schoolbezoeken 
af, samen met de bestuurder. Ze is verder voorzitter van de commissie onderwijs en 
kwaliteit en de onderwijskundige schoolleiders-overleggen die maandelijks gehouden 
worden. 
 
Onderwijsresultaten 
In 2022 hebben alle scholen van MeerderWeert deelgenomen aan de eindtoets 
basisonderwijs. Onze scholen zijn vrij in het kiezen van de methode. Binnen onze 
stichting zijn in 2022 drie verschillende toetsen gebruikt: de CITO Eindtoets voor 
basisonderwijs, de Route 8 toets en de IEP toets. 
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Kijken we naar het driejarig gemiddeldes, dan zien we dat alle scholen voldoen aan de 
minimale wettelijke norm van 85% op het 1F (fundamenteel) niveau. Ook bij het 1S 
(streef) niveau zien we dat alle scholen ruim boven de signaleringswaarden scoren.  
Op www.scholenopdekaart.nl zijn, naast andere informatie, van alle scholen van 
MeerderWeert de meest recente resultaten van de centrale eindtoets terug te vinden. 
 
Onderwijs aan nieuwkomers 
Momenteel hebben we twee voorzieningen voor nieuwkomers. De eerste voorziening is 
een NT2 voorziening, TaleNT2 genaamd, waar we alle kinderen die korter dan twee jaar 
in Nederland zijn en niet of nauwelijks Nederlands spreken NT2 onderwijs krijgen. Het 
doel is om deze kinderen in twee jaar tijd op een acceptabel niveau Nederlands te leren 
spreken, lezen en schrijven, zodat ze daarna kunnen instromen in de wijkschool. 

Daarnaast is er sinds mei 2022 een aparte locatie geopend voor de Oekraïense kinderen 
die vanwege de oorlog uit hun land zijn gevlucht.  Deze locatie is geopend op de 
voormalige kazerne in Weert. Inhoudelijk wordt deze locatie vanuit onze NT2 voorziening 
aangestuurd. De voortvarende inrichting van deze nieuwe locatie is mede mogelijk 
gemaakt door het aanstellen van een projectleider voor dit project. 

 
Inspectie  
Eind 2022 heeft de inspectie het vierjaarlijks onderzoek uitgevoerd waarbij is gekeken of 
de (be)sturing door het bestuur op de kwaliteit van de scholen op orde is, of er sprake is 
van deugdelijk financieel beheer en hoe dit bijdraagt aan de kernfuncties van het 
onderwijs. Een aantal scholen zijn bezocht ter verificatie.  
 
De rapportage van het meest recente inspectie bezoek aan de stichting MeerderWeert is 
op de website van de inspectie terug te vinden via onderstaande link. 
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?id=249626&pseudocode=50819 
 
 
Visitatie 
In maart 2022 heeft een bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.  
 
 
Passend onderwijs 
Vanaf schooljaar 2020/2021 is het Intern Ondersteuningsteam (IOT) actief. Dit 
bovenschoolse initiatief wordt bekostigd vanuit de gelden voor passend onderwijs. Het 
IOT is momenteel zo toegerust dat we scholen bij nagenoeg alle vragen kunnen 
ondersteunen. Het IOT werkt vanuit de volgende expertisedomeinen: jonge kind; NT2; 
didactiek; gedrag. De professionals die werkzaam zijn bij het IOT zijn gekoppeld aan een 
specifiek expertisedomein.  
 
De opdracht van het IOT is om de scholen te ondersteunen bij het aansluiten bij de 
ondersteuningsvragen van kinderen, leerkrachten, schoolteams en ouders. Er vinden 
naast curatieve interventies ook preventieve interventies plaats.  
We werken vanuit de visie dat als onze leerkrachten beter toegerust zijn om op de 
verschillende behoeftes van de individuele leerlingen in de groep aan te sluiten, dit direct 
leidt tot een hoger niveau van passend onderwijs. 
 
Een hoger niveau van passend onderwijs, betekent een hoger niveau van 
basisondersteuning, waardoor er minder kinderen extra ondersteuning nodig hebben en 
ook meer kinderen het met extra ondersteuning redden binnen het reguliere onderwijs. 
Het vergroten van de expertise bij onze leerkrachten staat ook centraal binnen het 
netwerk van intern begeleiders (IB). De IB-ers zijn altijd het eerste aanspreekpunt voor 
de groepsleerkrachten en ouders. Wij vinden het daarom heel belangrijk om de IB-ers 
krachtig in hun rol te zetten als coach voor de groepsleerkrachten. Om de IB-ers hierbij 
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te ondersteunen, te begeleiden en de ontwikkeling te borgen is er een speciale taak 
toegevoegd binnen het IOT. Door het krachtig neerzetten van het IB-netwerk, voeren 
van persoonlijke gesprekken en bieden van kansen tot persoonlijke en groepsgroei, 
zorgen we ervoor dat de IB-ers goed hun rol kunnen uitvoeren. 
 
Alle leden van het IOT vervullen naast hun expertisedomein een algehele rol bij de 
ondersteuning richting de scholen. Aan elke school is een lid van het IOT gekoppeld die 
op schoolniveau ondersteuning biedt bij ontwikkelingen rondom passend onderwijs. 
Het IOT beschikt over de mogelijkheid om ambulante begeleiding (AB-er) te bieden aan 
onze scholen. De AB-ers hebben de opdracht om vanuit de ondersteuningsvraag altijd 
toe te werken naar het goed functioneren van elke leerling binnen de eigen groep. De 
begeleiding vindt dan ook waar mogelijk in de klassen plaats en alleen nog individueel 
waar nodig. Deze werkwijze heeft ook als doel de groepsleerkracht te ondersteunen bij 
het bieden van passend onderwijs. 
 
Vanaf mei 2021 is er een nieuwe tak aan het IOT toegevoegd, namelijk groepsdynamica. 
Om beter aan te kunnen sluiten bij de behoeften van onze leerkrachten, wordt de 
ingeslagen weg van kindgerichte begeleiding naar leerkrachtgerichte begeleiding 
verstevigd. Door leerkrachten ook preventief inzicht te geven in de groepsdynamiek, 
wordt handelingsverlegenheid in veel gevallen voorkomen.  
Vanaf september 2022 is het steunpunt “BreinZijn” actief. De werkzame professionals 
bieden ondersteuning aan kinderen, leerkrachten, schoolteams en ouders, wanneer het 
ondersteuningsvragen rondom Meer- en Hoogbegaafdheid betreft.  
 
De opzet van het huidige IOT is in directe samenspraak met het samenwerkingsverband 
vorm gegeven. De samenwerking die we hebben gevonden met andere partners maken 
het passend onderwijs binnen het samenwerkingsverband sterker. SBO en SO zijn met 
hun expertise toegevoegd in het IOT+. Er is sprake van intensivering van contacten met 
gemeente, CJG en het voortgezet onderwijs. Ook een afgevaardigde van het 
samenwerkingsverband sluit driewekelijks aan bij het IOT+ overleg. 
In de samenwerking met zorgpartners, die acteren vanuit de jeugdwet, werden 
belangrijke stappen gemaakt. Wederzijds begrip en werken aan een gezamenlijk doel 
zijn hierbij helpend. We weten elkaar steeds beter te vinden en werken toe naar een 
gezamenlijke visie om meer inclusief onderwijs op onze scholen mogelijk te gaan maken. 
In de werkgroep ROJ jeugdhulp/passend onderwijs zijn we druk bezig de samenwerking 
te verstevigen en te vereenvoudigen. Het geven van inzicht in elkaars werkwijzen en het 
zoeken naar de afstemming hierop, hebben rechtstreeks geleid tot open dialoog. Vanuit 
het gezamenlijke doel om de juiste ondersteuning te kunnen bieden voor onze 
jeugd/leerlingen, zijn we aan het onderzoeken met elkaar of we binnen de 
mogelijkheden die de verschillende partijen hebben, meer maatwerk kunnen bieden op 
casusniveau.  
 
We zien dat het aantal leerlingen dat naar het SBO gaat afneemt. Door de ondersteuning 
van het IOT zijn scholen beter in staat de zorg te bieden die een grotere groep kinderen 
nodig heeft. Binnen het samenwerkingsverband hebben we als visie dat er op de 
reguliere scholen sprake is van een hoge mate van basisondersteuning. Hier is ook een 
gezamenlijke norm aan gekoppeld. Middels de meting die het samenwerkingsverband 
uitvoert aan de hand van het schoolondersteuningsprofiel is op te merken dat we als 
MeerderWeert deze norm van het samenwerkingsverband gezamenlijk halen. 
 
Nationaal Programma Onderwijs 
Scholen krijgen voor de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 extra NPO-middelen 
uitgekeerd om als gevolg van de coronapandemie opgelopen leerachterstanden extra 
investeringen te kunnen doen in het (verder) verhogen van de onderwijskwaliteit op 
iedere school, voor ieder kind. Middels een nulmeting (schoolscan) zijn investeringen 
uitgewerkt in de plannen van de scholen, gelieerd aan de zes onderwerpen uit de NPO-
Menukaart zijnde: 
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1. Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij te spijkeren 
2. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren 
3. Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen 
4. Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen 
5. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 
6. Faciliteiten en randvoorwaarden 

Schoolteams beslissen zelf over de besteding van de NPO-middelen en de 
medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op de besteding. Alle 
medezeggenschapsraden van de scholen hebben ingestemd met voorgestelde 
interventies. 
Halverwege 2022 hebben alle scholen de plannen van 2021-2022 geëvalueerd. Op basis 
van de nieuwe situatie zijn plannen ontwikkeld voor de periode 2022-2023. 
Scholen hebben onder andere extra personeel ingezet om te werken met kleine groepen 
kinderen. Er is flink geïnvesteerd in het groepsdynamisch werken, waarbij scholen het 
intern ondersteuningsteam hebben betrokken. Daarnaast is er ook geïnvesteerd in 
diverse materialen die voor beschreven NPO-doelen noodzakelijk waren. 
 
Van de ontvangen middelen in 2022 is geen budget ingezet voor de inhuur van 
personeel niet in loondienst (PNIL). 
 
 
Sociale veiligheid 
Op alle MeerderWeert scholen wordt jaarlijks een monitor sociale veiligheid afgenomen. 
Bij de meeste scholen maakt deze deel uit van het leerlingvolgsysteem voor sociaal 
emotionele ontwikkeling. Een enkele school gebruikt een aparte monitor sociale 
veiligheid, bijvoorbeeld de monitor van scholen op de kaart. De uitkomsten van de 
monitor sociale veiligheid worden door scholen geanalyseerd en waar nodig leidt dit tot 
een verbeterplan, of een bijstelling van het bestaande beleid. De uitkomsten van de 
monitor sociale veiligheid worden ook besproken tijdens het bestuursbezoek aan de 
scholen. 
Op alle scholen is er een veiligheidsbeleid aanwezig.  
Het sociaal veiligheidsbeleid wordt opgesteld door het MT, vaak in overleg met een 
functionaris gespecialiseerd in sociaal emotionele ontwikkeling. De 
medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op het veiligheidsbeleid. 
Op alle scholen is een medewerker benoemd tot vertrouwenspersoon. Ook is er binnen 
de scholen een anti-pestcoördinator aanwezig. 
Ook bovenschools is een externe vertrouwenspersoon aangesteld. Jaarlijks bespreekt en 
evalueert deze met de bestuurder. Hiervan wordt ook een jaarverslag opgesteld. De 
aanbevelingen uit dit jaarverslag worden waar nodig opgenomen in de jaarplannen van 
de stichting.  
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2.2 Personeel & professionalisering 
 
De strategische doelen zoals beschreven in ons koersplan worden middels 
commissiejaarplannen en schoolplannen naar de praktijk vertaald. 
Binnen de commissie Personeel stonden voor 2022 de onderstaande doelen op de 
planning. 
 
Strategisch 
Personeelsbeleid 
- Personeelstekort 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-Bestuursformatieplan 

Het personeelstekort 
binnen het PO blijft een 
groot aandachtspunt voor 
zowel de korte als lange 
termijn. 
Binnen het 
directeurenberaad is over 
dit onderwerp een 
presentatie gedaan door 
HR. Hierbij zijn de 
relevante data voor MW 
toegelicht. Naar aanleiding 
hiervan heeft er een 
brainstormsessie met de 
directeuren 
plaatsgevonden. Hierin is 
o.a. bekeken hoe er vanuit 
de onderwijskundige visie 
van MW een koppeling 
naar een oplossing van 
deze problematiek kan 
komen.    
Het bestuursformatieplan 
(BFP) is het document 
waarin de op basis van de 
meerjarenbegroting 
voornamelijk een 
kwantitatieve 
verslaglegging wordt 
gedaan van de personele 
middelen die beschikbaar 
worden gesteld aan de 
scholen. Deze 
verslaglegging vindt plaats 
op basis van schooljaar. 
Voorafgaand aan de 
definitieve vaststelling van 
het BFP vinden er 
gesprekken plaats met de 
schooldirecties. Hierbij is er 
afstemming binnen de 
gestelde kaders van de 
begroting over de inzet van 
het personeel. De directeur 
van de desbetreffende 
school is verantwoordelijk 
voor de kwalitatieve en 
kwantitatieve inzet van de 
medewerkers in dialoog 

Vanuit de informatie die is 
opgehaald kan een 
praktische vertaling gaan 
plaatsvinden naar 
uitvoering en beleidstukken 
die relevant zijn. 
Daarnaast zal de overheid 
met een nieuw initiatief 
komen in 2023. Dit 
wachten wij af.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Voor schooljaar 23-24 zal 
er naast de kwantitatieve 
verslaglegging een meer 
kwalitatieve vertaalslag 
van het strategisch 
personeelsbeleid worden 
gemaakt in het 
bestuursformatieplan, 
gekoppeld aan het nieuwe 
koersplan.  



Bestuursjaarverslag 2022  Pagina 24 

met de bestuurder en de 
afdeling personeel. De 
directeur stemt dit intern 
af middels het 
werkverdelingsplan en de 
MR van de desbetreffende 
school.  
De ontwikkeling in de 
meerjaren 
personeelsbezetting blijft 
nagenoeg gelijk.  
 
  

Gesprekkencyclus  Er heeft in juli 2022 een 
presentatie plaatsgevonden 
voor een instrument 
behulpzaam bij de 
vastlegging van de 
gesprekkencyclus.  

Beleid is in ontwikkeling en 
is voor start nieuwe 
schooljaar afgerond. 
Implementatie start begin 
schooljaar 2023-2024. 
 

Arbodienst  De arbodienst functioneert 
niet tot tevredenheid. 

De afdeling HR is aan het 
verkennen hoe de 
dienstverlening verbeterd 
kan worden. Medio 2023 
zal er een voorstel komen.  

Verzuim 2022 is afgesloten met een 
verzuim 7,4% en een 
verzuimfrequentie 1,07. Dit 
is boven het landelijk 
gemiddelde in het primair 
onderwijs.  

In 2023 zal er nieuw beleid 
ontwikkeld worden met de 
focus op gezondheids-
management (amplitie en 
preventie). De 
samenwerking met de 
huidige of een nieuwe 
arbodienst wordt in 2023 
geïntensiveerd. 
Streefcijfers 2023: 
verzuimpercentage < 6% 
en verzuimfrequentie < 1. 

Mobiliteitsbeleid Het mobiliteitsbeleid is op 
hoofdlijnen aangepast. 

Het beleid is vastgesteld en 
wordt jaarlijks geëvalueerd 

MD Traject  Het MD traject loopt in 
2022 verder. Er zijn 6 
directeuren in opleiding die 
ook intern begeleid en  
geschoold worden. 

In 2023 zal dit traject 
worden afgerond.  

Coaching Starters /LIO en 
Zij instromers. 

Bovenschools worden de 
starters/lio-ers en zij-
instromers door een drietal 
coaches begeleid. De 
subsidies die hiervoor 
beschikbaar zijn worden 
conform 
bestedingsdoeleinden 
aangewend.  
De overige kosten worden 
gefinancierd vanuit de 
regeling bekostiging 
professionalisering en 
begeleiding starters en 

Traject verloopt naar 
tevredenheid en wordt 
jaarlijks geëvalueerd 
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schoolleiders. Het gaat 
hierbij om ongeveer 40 
starters per schooljaar. 
Daarnaast is er voor de zes 
directeuren in opleiding 
(DIO) een traject opgezet 
waarvoor de kosten van 
opleiding tot basis-
bekwaam worden betaald. 
Onder begeleiding van een 
senior-directeur kunnen 
deze medewerkers 
praktijkervaring opdoen. 
Ook dit wordt gefinancierd 
vanuit de regeling 
bekostiging 
professionalisering en 
begeleiding starters en 
schoolleiders.   

Participatiefonds In 2022 waren er zeer 
beperkt kosten voor 
uitkeringen na ontslag. In 
de meerjarenbegroting is 
dit risico meegenomen. 

Bij ieder ontslag wordt hier 
rekening mee gehouden. 
Gezien arbeidsmarkt is dit 
risico zeer beperkt.  

 
 
 

2.3 Huisvesting en facilitair 
 
 
Doelen en resultaten 
 
Koerspijler 1: toekomstgericht ontwikkelen 
 
Inrichting ICT optimaliseren MeerderWeert is omgezet 

naar de office 365 
omgeving om zo sneller en 
efficiënter samen te 
werken. Er is een 
SharePoint omgeving 
ingericht waar alle 
medewerkers lid van zijn. 
De omgeving is veilig, de 
autorisatie kent een 
duidelijke rollen- en 
rechtenstructuur. 
Medewerkers en leerlingen 
hebben allen een office 
365 account waarmee ze 
op elke plek waar internet 
is hun bestanden kunnen 
benaderen. 
Voor communicatie en 
samenwerken 
implementeren we de app 
teams van microsoft 365, 

De inrichting microsoft 365 
is afgerond. 
De implementatie van 
teams is nog gaande, er 
zijn 5 scholen en BSB die 
deze stap al genomen 
hebben 
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doel is om in 2023 alle 
scholen met teams te 
laten werken 
 

optimalisatie van processen Er zijn een aantal 
pakketten 
geïmplementeerd: 
ParnasSys, Exactonline, 
Capisci, EIC/MIC en 
uitbreiding van HR2day.  
 

Deze pakketten zijn 
geïmplementeerd. 
Actie is het onderhouden 
van de pakketten en waar 
nodig bijstellen van de 
mogelijkheden. 

Professionaliseren digitale 
vaardigheden medewerkers 

We zijn gestart met de 
implementatie van de 
hybride leeromgeving van 
Schoolupdate voor 
medewerkers. Hierin 
kunnen medewerkers 
individueel online 
trainingen volgen en er 
kan een passend aanbod 
worden geboden voor de 
teamontwikkeling op de 
scholen. 
 

Implementatie is afgerond. 
Nu naar optimalisatie in 
2023; we gaan de 
leeromgeving koppelen 
aan de doelen die op 
meerderweertniveau 
gesteld zijn rond digitale 
vaardigheden van de 
medewerkers 

Toekomstbestendige devices 
 

Binnen MeerderWeert zijn 
de scholen voorzien van 
up-to-date devices voor 
leerlingen en een moderne 
werkplek per klas voor de 
leerkrachten. Ook hebben 
alle klassen een digibord. 
Het bovenschools 
personeel is voorzien van 
een persoonlijke, door de 
organisatie beheerde 
laptop. Deze is op elke 
school, thuis en iedere 
werkplek op het 
bestuurskantoor inzetbaar. 
Er loopt een Europese 
aanbesteding om de 
inkoop van devices verder 
te optimaliseren. 
 

De aanbesteding is 
afgerond en daarin is een 
aanbod neergelegd voor 
de scholen om de 
medewerkers en de 
leerlingen te voorzien van 
een passend device 

Visie digitale geletterdheid We zijn gestart met het 
schrijven van onze visie en 
ambitie op digitale 
geletterdheid voor 
leerlingen en 
medewerkers. Een 
werkgroep schrijft een 
plan van aanpak rondom 
de thema's; digitale 
geletterdheid. 
 

Eerste aanzet is gemaakt. 
Er is een tweesporenbeleid 
gemaakt;  
Spoor 1, digitale 
basisvaardigheden van de 
medewerker 
Spoor 2, implementatie 
van digitale vaardigheden 
in de klas 
 
In 2023 gaan we verder 
met de uitwerking van de 
sporen en zal er een plan 
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van aanpak liggen voor de 
komende 3 jaar. 

 
Doel Omschrijving Status 

Eigentijdse 
schoolgebouwen 
 

Huidig, modern en 
hedendaags gebouwen 
waarin de gebruikers zich 
thuis voelen 
  

Een continu proces altijd in 
beweging. 

Instandhouding gebouwen MOP jaarlijks actualisatie 
bekostiging middels 
Fondsvorming 
Naast een bovenschoolse 
schilder is het team 
uitgebreid met een 
timmerman en groen 
specialisten    

Totaal ruim € 524.000,00 
uitgegeven aan bekostiging 
instandhouding 
schoolgebouwen. 

Veiligheid gebouwen Buiten externe deskundige 
zorgen eigen mensen voor 
de maandelijkse controles 
en inspecties 

Parttime inzet van 
vakmensen bij alle scholen 
onderhoud Brandmelders, 
ladders, noodverlichting, 
elektrische toestellen en 
speelplaats inrichting. 

Kinderopvang binnen 
schoolgebouwen 
 

Waar toegestaan worden 
ruimtes (leegstand) 
verhuurd aan kinderopvang 
organisaties.  

Verhuur pas na 
goedkeuring gemeente. 

Duurzaamheid Bijna alle schoolgebouwen 
zijn voorzien van 
zonnepanelen, dit sinds 
2015 

Maandelijks uitlezen 
opwekking, rendement 
panelen nog boven de 
80%. 

Vergroening schoolpleinen Vanaf 2018 worden 
schoolpleinen aangepast, 
groener en voorzien van 
waterbuffers hemelwater 

BS Kameleon aanleg nieuw 
schoolplein gestart, de 
uitbreiding zal in 2023 
worden afgerond. 

Besparing CO2 uitstoot De zonnepanelen hebben 
ruim 300.000 kWh stroom 
opgewekt 

Reductie van ongeveer 130 
ton CO2. 

Energieverbruiken Door monitoring zijn de 
energieverbruiken 
maandelijks inzichtelijk 

Jaarlijks overzichten 
energieverbruiken 
water/elektra/gas. 

Aanleg van een 
klimaatsysteem op 
verdieping IKC Kerneel  

Gecombineerd 
klimaatsysteem met 
verwarming/koeling/ 
ventilatie/LED verlichting 
en akoestische plafond 
(aardgasvrij) 

Met behulp van 
overheidssubsidie de 
klimaat problemen op de 
verdieping IKC Kerneel 
aangepakt. 

Nieuwbouw/uitbreiding IKC 
Leuken 

Aanvraag uitbreiding IKC 
Leuken met 29 leerlingen 

Met financiële middelen 
van gemeente weert 
gestart met tekeningen en 
vergunningsaanvraag. 

Ventilatie Vooruitlopend op wettelijke 
verplichting elk lokaal een 
CO2 meter heeft een 
grootschalig onderzoek 

Problemen met ventilatie 
zijn hierbij in kaart 
gebracht en aangepast. 
Bestelling van 110 stuks 
CO2 meters geplaatst, 
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plaats gevonden bij alle 
scholen 

volledig afgerond medio 
2023. 

 
 
Koerspijler 2: samen leren, samen leven 
  
Professionele websites 
 

Alle scholen hebben een 
moderne website en een 
ouderportaal waar men via 
een app en een online 
applicatie kan 
communiceren met ouders. 
 

Afgerond 

Wetenschap en techniek 
inbedden op de scholen 
 

Elke school vult 
wetenschap en techniek op 
hun eigen manier in, zo 
creëren we maatwerk. 
Samen met het 
Sparktechlab, Steam 
Limburg, het milieu en 
educatiecentrum en het 
Maketechplatform proberen 
we een breed aanbod neer 
te zetten zodat de scholen 
een passend aanbod 
samen kunnen stellen voor 
de leerlingen. Het aanbod 
wordt gedeeld op het W&T 
netwerk van MeerderWeert 
waarbij van elke school 
een vertegenwoordiger 
aansluit. 
Ook initiëren we samen 
met het Spartktechlab een 
aantal na- en bijscholingen 
voor leerkrachten op het 
gebied van Computational 
Thinking (het leren 
programmeren). 
 

De na- en bijscholing heeft 
stil gelegen ivm corona en 
wordt in 2023 weer 
opgepakt. 

Implementatie van de 
AVG-applicatie Your 
safetynet 
 

IBP beleid opnieuw 
opstellen en verdere 
optimalisering van de 
applicatie en 
verantwoording van de 
AVG wet 

IBP beleid is opgesteld en 
kan naar de GMR. 
Het verwerkersregister is 
ingevuld en de daarbij 
behorende risico-
inventarisatie is klaar 
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Koerspijler 3: eigenaarschap voor kinderen, medewerkers en scholen 
 
Implementatie van bronsystemen 
 
Om het voor medewerkers en leerlingen veiliger en makkelijker te maken streven we 
naar het gebruik van twee bronsystemen, één voor de leerlingen (zie overstap naar 
ParnasSys) en één voor de medewerkers. Met één inlog kunnen de medewerkers en 
leerlingen inloggen op alle platformen waar hij/zij geautoriseerd toegang toe hebben. 
Voor de leerlingen is dit al voor een groot deel gerealiseerd, voor de medewerkers 
bevindt zich dit nog in de onderzoeksfase. 
Door de invoer van één bronsysteem vinden mutaties nog maar plaats in één systeem 
en worden de gegevens met koppelingen doorgezet naar andere systemen waardoor de 
kans op fouten in gegevens van medewerkers en het niet verwijderen van accounts 
geminimaliseerd wordt. 
Deze koppelingen zijn nog niet allemaal gelegd. Om dit te realiseren stappen we over op 
andere systemen.  
De eerste stap voor medewerkers is gezet door de invoer van EIC/MIC. Door in te loggen 
op het Cloud platform van HR-2DAY kunnen de medewerkers hun eigen loonstroken 
inzien en declaraties invoeren. 
 
Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 
ICT 
Het ‘in de cloud’ werken draagt bij aan meer flexibel werken. Overal waar internet is, 
kan op een veilige manier de werkomgeving worden benaderd. Iedere leerling en 
medewerker heeft nog maar één account dat gekoppeld kan worden aan de 
verschillende werkplekken. Voor de leerlingen hebben we nu één bronsysteem waar 
nagenoeg alle software aan gekoppeld is, dit maakt het veiliger en minder foutgevoelig. 
 
Huisvesting 
Naast de (nog) niet wettelijke verplichting bij nieuw-verbouw worden nieuwe installaties 
aardgasvrij geïnstalleerd/vervangen. Bij aanbestedingen wordt nadrukkelijk rekening 
gehouden met duurzaamheid. 
 
Vanuit de gemeente Weert en Nederweert zijn werkgroepen gevormd met als doel de 
realisatie van klimaat neutrale schoolgebouwen vanaf 2030. Dit heeft echter alleen 
geleid tot bijeenkomsten.  
 
 

2.4 Financieel beleid 
 
MeerderWeert heeft in 2022 bij de afdeling financiën te maken gehad met het vertrek 
van een aantal medewerkers. De dagdagelijkse administratieve zaken zijn daardoor 
uitgevoerd door extern ingehuurde krachten.  
Eind 2022 is er een start gemaakt met het op peil brengen van de personele bezetting. 
Met ingang van 1 maart 2023 zijn alle vacatures vervuld en is de afdeling financiën weer 
op sterkte. Als gevolg van deze personele wisselingen is de commissie financiën in 2022 
nog niet van start gegaan. Ook deze is in 2023 inmiddels weer opgestart. 
 
 
Inrichting financiële 
administratie en 
loskoppelen van Eduquaat 

De financiële 
administratie dusdanig 
inrichten zodat het aantal 
bovenschoolse 
kostenplaatsen wordt 
teruggebracht en 

Gestart in december 2022. In 
Exact Online zijn de nodige 
aanpassingen gemaakt en 
inmiddels is ook het 
factuurverwerkingsprogramma  
Spend Cloud losgekoppeld van 



Bestuursjaarverslag 2022  Pagina 30 

kostenposten 
inzichtelijker worden. 

Eduquaat en opnieuw 
ingericht.  

Inrichting en functionaliteit 
van de begrotings- en 
rapportagetool Capisci 

Capisci aanpassen aan de 
inrichting van de 
financiële administratie 
zodat de 
stafmedewerkers en 
directeuren inzicht in hun 
financiën krijgen. 
Onderzoeken welke 
mogelijkheden de cockpit 
van Capisci biedt om dit 
inzicht te ondersteunen.  

Voor de zomer van 2023 
volgen de betreffende 
stafmedewerkers van 
personeel en financiën een 
beheerderscursus zodat 
binnen de organisatie 
voldoende kennis aanwezig is 
om een goede inrichting en 
rapportage middels Capisci 
mogelijk te maken. 

Risicomatrix De risicomatrix opnieuw 
opzetten en jaarlijks 
evalueren. 

De risicomatrix is 
geactualiseerd en opgenomen 
onder punt 2.5 in dit 
jaarverslag. In de 
commissiejaarplannen van 
financiën wordt deze jaarlijks 
geëvalueerd. 

AO/IB (Planning en 
Control) 

Opzetten van een 
Planning en Control 
cyclus. 

Is opgestart in 2022. 

Kaderbrief 2024 en 
inzichtelijk maken 
begroting bovenschoolse 
kosten 
(afdrachtspercentage) 

Tijdig opstellen van de 
kaderbrief t.b.v. de 
begroting van komend 
jaar. De bovenschoolse 
kosten  inzichtelijk maken 
middels het opstellen van 
deze begroting en 
overeenstemming 
bereiken over deze 
kosten. 

Is opgepakt door de 
commissie financiën in 2023. 

Jaarverslag 2023 Een zo goed mogelijke 
koppeling leggen tussen 
de inhoudelijke en 
financiële 
verantwoording. 

Wordt opgepakt in 2023 

Aanbesteden schoonmaak Europese aanbesteding is 
noodzakelijk. 

Europese aanbesteding van de 
schoonmaak is opgestart. 

WKR WKR regeling opstellen Is opgepakt door de 
commissie financiën in 2023. 

  
Het financieel beleid van MeerderWeert wordt op basis van een begroting voor de 
stichting opgezet. Elke school maakt een eigen begroting op basis van de bekostiging 
naar het aantal leerlingen en deze wordt besproken met beleidsadviseur HR, de 
controller en de raad van bestuur. Het betreft een exploitatiebegroting voor het 
kalenderjaar.   
Aangezien een aantal taken ter ondersteuning van het primaire proces 
bovenschools wordt uitgevoerd, wordt per school een vast percentage van de 
exploitatiebegroting aan de bovenschoolse activiteiten/taken beschikbaar gesteld. In 
2022 is het percentage dat afgedragen werd 16%.  
Ook kunnen er bovenschoolse projecten worden afgesproken die ten laste van de 
reserves komen. 
Het uiteindelijke doel is erop gericht het begrote resultaat te behalen. De sturing hierop 
is lastig omdat niet altijd duidelijk is welke tegemoetkomingen een stichting gedurende 
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het jaar nog van het ministerie zal ontvangen en ook binnen de stichting kunnen zich 
onvoorziene ontwikkelingen voordoen.   
Om de ontwikkelingen qua opbrengsten en kosten correct te kunnen volgen is er een 
rapportagetool ingericht.  
Naast de kalenderjaar- wordt ook de meerjarenbegroting opgesteld, waarbij met de 
nieuwste ontwikkelingen wordt rekening gehouden.  
  
Ontwikkelingen  
Ontwikkelingen en investeringen worden tijdens het jaarlijkse begrotingsproces zo goed 
als mogelijk ingeschat. Investeringsbegrotingen worden op basis van de vastgestelde 
afschrijvingstermijnen als afschrijvingskosten opgenomen.   
Onvoorziene posten zowel qua opbrengsten als kosten worden verantwoord op het 
moment dat deze zich voordoen. Als deze posten een structureel karakter 
hebben, worden deze in het vervolg opgenomen in de reguliere begroting.   
  
Treasury  
De Raad van Bestuur heeft in 2016 een gewijzigd treasurystatuut vastgesteld. Dit 
statuut is aangepast in 2020 naar aanleiding van gewijzigde regelgeving.  
  
Het treasurybeleid maakt deel uit van het financiële beleid van MeerderWeert en 
vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van de minister van onderwijs, cultuur en 
wetenschap van 6 juni 2016, kenmerk WJZ/800938 en de aanvulling van 5 december 
2018, kenmerk FEZ/1402273 houdende regels voor onderwijsinstellingen omtrent het 
uitzetten van gelden, het aangaan van leningen en het aangaan van verbintenissen voor 
financiële derivaten (Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016).  
  
Bij het aantrekken, respectievelijk uitzetten, van alle benodigde respectievelijk 
overtollige middelen wordt gehandeld overeenkomstig de in deze regeling gestelde 
verplichtingen.  
In 2022 heeft MeerderWeert het volledige jaar deelgenomen aan schatkistbankieren. 
Deze liquide middelen zijn direct opeisbaar.  
  
Allocatie van middelen naar schoolniveau   
MeerderWeert ontvangt jaarlijks de middelen van OCW die volledig gegenereerd worden 
door de scholen op basis van de geldende regelgeving. Van deze middelen wordt ook de 
bovenschoolse organisatie en het bestuurskantoor bekostigd. Hiertoe wordt een bedrag 
gealloceerd naar bovenschools en bestuurskantoor. Tot de bovenschoolse 
organisatie behoren HRM, Facilitair, ICT en Financiën.   
De afspraken worden in overleg tussen de raad van bestuur en de 
directeurenraad vastgesteld. Dit leidt uiteindelijk tot een allocatie van middelen 
waarbij het resultaat is dat MeerderWeert als geheel een verdeling van middelen 
hanteert die past binnen het meerjarenbeleid.  
 
Onderwijsachterstandenmiddelen  
Een aantal scholen van MeerderWeert ontvangt onderwijsachterstandsmiddelen (OAB-
middelen) m.b.t. het schooljaar 2020-2021 en 2021-2022. De middelen worden 
toegekend op basis van de daartoe landelijk berekende achterstandsscore.  
Het betreft de volgende scholen:  
 

  
 

Brinnr Naam Plaats
Achterstandsscore 

1-10-2020
Achterstandsscore 

1-10-2021
03HG De Bongerd Nederweert 120,44 121,46
05JY Aan de Bron Weert 404,12 363,07
08ON De Kameleon Weert 127,94 165,65
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De gelden komen volledig ter beschikking van de school en worden ingezet voor de 
specifieke problemen.  
Tijdens het begrotingsproces heeft de raad van bestuur in overleg met de 
directeurenraad besloten dat deze specifieke gelden aan de desbetreffende scholen 
toegedeeld worden.  
 
Verantwoording: 
Deze middelen zijn ingezet op personeel: 
- Extra formatie voor de groepen 1-8. 
Door de inzet van extra formatie voor de groepen 1-8 zijn hier meer handen in de klas 
gecreëerd. Hierdoor hebben de leerkrachten meer aandacht voor de (uiteenlopende) 
onderwijsbehoeften van de kinderen, hebben zij meer oog en tijd voor het welbevinden 
van de kinderen en kunnen zij instructies effectiever geven. 
- Formatie voor het realiseren van onze taalklas. 
Met de realisatie van de taalklas komen we toe aan de NT2-onderwijsbehoefte van een 
substantieel deel van onze kinderen. 41% van onze kinderen heeft een niet Nederlands 
culturele achtergrond. Voor het grootste deel van deze kinderen is een aanvullend 
taalarrangement noodzakelijk voor hun ontwikkeling / integratie in de samenleving. 
D.m.v. een rijk taalaanbod dat gekoppeld is aan schoolthema’s wordt woordenschat 
uitgebreid, mondelinge en schriftelijke taalvaardigheid vergroot, net als algemene kennis 
over de Nederlandse samenleving. 
- Formatie voor het realiseren van onze syntheseklas. 
Door de inzet van de formatie voor de synthese klas geven we op een mooie wijze 
invulling aan inclusief onderwijs. In deze klas kunnen kinderen tijdelijk terecht die 
moeite hebben in de ontwikkeling van hun executieve functies en/of in hun 
gedragsontwikkeling extra ondersteuning nodig hebben. Deze kinderen vallen vaak net 
tussen wal en schip. De ondersteuning wordt hier dus geboden in een kleine, interne, 
speciale onderwijs setting. Hierdoor trachten we minder te verwijzen naar het S(B)O. 
- Extra formatie voor klassenverkleining 
IKC De Bongerd heeft 6 groepen kunnen formeren i.p.v. 5 en daardoor de 
kleutergroepen kunnen splitsen. Doordat de populatie (13 nationaliteiten; 33% heeft een 
niet Nederlandse culturele achtergrond) en de beginsituatie van de kinderen hoe ze 
binnenkomen in groep 1 zo verschillend zijn, hebben we gemerkt dat we op deze manier 
de mogelijkheden voor differentiatie beter kunnen inzetten. Het geeft de leerkrachten 
meer ruimte om interventies in te zetten. We merken dat vooral de kinderen vanuit de 
achterstandsituaties veel profiteren van de kleinere groepen. 
- Extra inzet onderwijsassistent voor groep 3 t/m 8 
De onderwijsassistent is (tijdelijk) aangenomen om te ondersteunen in de groepen 3 t/m 
8 en ook om individuele leerlingen te begeleiden. We hebben op school veel kinderen 
met uiteenlopende casuïstiek onderwijsbehoeften. Op deze manier zijn er extra handen 
in de groep om instructies te geven voor kleinere groepen en individuele leerlingen. Ook 
wordt de onderwijsassistent ingezet bij Pré-teaching bij leerlingen en bij het inzetten van 
interventies op zorgniveau 3 zoals Bouw en Letterster. 
- Extra formatie IB’er 
Door de inzet van extra formatie (tijdelijk 1 dagdeel per week) heeft de IB’er meer tijd 
om de groepen in te gaan om het leerkrachthandelen te observeren en om met 
leerkrachten hierover in gesprek te gaan.  
Ook is er extra tijd om samen met de directie en Hoera de doorgaande lijn van  
Peuters/Kleuters te verbeteren en zodat we de kinderen al eerder goed in beeld hebben. 
Wat we dit jaar hebben gedaan is: meer afstemming op het aanbod, warme overdracht  
verbeteren, het volgsysteem vanuit de peuters naar de kleuters verbeteren, VVE-
indicaties die doorlopen bij de kleuters in samenwerking met het NT2- steunpunt aanbod 
dat wij bieden op onze school.  
 
Wij zien dat de instroom in het SBO licht aan het dalen is. 
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2.5 Risico’s en risicobeheersing 
 
Rapportage aanwezigheid en werking van het risicobeheersings- en 
controlesysteem  
Binnen MeerderWeert wordt gewerkt met een risicobeheersingssysteem. De financiële en 
personele administratie worden in eigen beheer uitgevoerd. Mutaties in de administratie 
worden regulier verwerkt na goedkeuring vanuit zowel de scholen als het bestuur. De 
financiële administratie codeert en er vindt een controle plaats op juistheid van codering 
en autorisatie.  
Jaarlijks wordt de jaarrekening opgesteld met toetsing door de accountant, waarna 
verantwoording plaatsvindt aan het ministerie.   
Gedurende het jaar wordt regelmatig beoordeeld of de realisatie van baten en lasten 
synchroon loopt met de door het bestuur geaccordeerde begroting. De begroting wordt 
ingezet als stuurinstrument voor de beheersing van activiteiten.  
  
In de kaderbrief is een vernieuwde risicotabel met beheersmaatregelen opgenomen. 
Mede naar aanleiding van het inspectieonderzoek eind 2022, waarin werd geconstateerd 
dat de financiële risico’s en beheersmaatregelen concreter mogen worden opgenomen in 
het jaarverslag is de risicotabel zoals nu opgenomen aangepast. Gewijzigd is zowel de 
wijze van opstellen als de presentatie. MeerderWeert onderkent meerdere risico’s. Deze 
zijn geïnventariseerd en gewogen voor wat betreft de kans en de impact. De tabel op de 
volgende pagina’s geeft een overzicht van de risico’s die uiteindelijk gekwalificeerd zijn 
als ‘hoog’.  



Bestuursjaarverslag 2022  Pagina 34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interne 
beheersings-
maatregelen

extra interne 
beheersings-
maatregelen

Onderwerp/-deel
Aspect

Door wie/wat kan dit 
ontstaan
Oorzaak

Waar heeft het invloed op
Gevolg

Die op dit moment 
gehanteerd worden om het 

risico af te dekken

Die geïmplementeerd 
kunnen worden om het 
risico (nog verder) af te 

dekken

Strategisch
1 Dossier KEC

Passend onderwijs

De 
samenwerkingspartners 
binnen het KEC en de nog 
niet opgeloste knelpunten 
uit het verleden

Gevolgen voor intensiteit 
samenwerking evenals 
financiele gevolgen.

Er is een projectleider 
gekoppeld aan het KEC 
Dossier, die als doel heeft 
de lopende issues uit te 
zoeken en het bestuur te 
adviseren in oplossingen 
een maatregelen. Hierbij 
is ook juridische 
ondersteuning aanwezig.

Er worden waar nodig 
bestemmingsreserves in 
de begroting opgenomen 
waarmee we de risico's 
kunnen bekostigen.

Financieel
1 Een onvoorspelbare 

overheidsfinanciering

Overheidsbekostiging

De volledigheid van de 
baten die afkomstig zijn 
van de overheid wordt pas 
laat in het kalenderjaar 
duidelijk, soms zelfs na 
afloop van het schooljaar. 

Eigen vermogen 1. In de begroting 
opnemen (als gecalculeerd 
risico)
2. De ontwikkelingen 
volgen via PO-Raad en 
kennisnetwerk VOS-ABB
3. Opnemen in 
Meerjarenbegroting en 
anticiperen gedurende het 
jaar

1. Actief deelnemen in 
werkgroepen PO-Raad om 
op voorhand kennis te 
krijgen van 
ontwikkelingen

Veiligheid -  ICT
1 Langdurige storingen in 

informatievoorziening (uitval 
ICT)

Veiligheid ICT

Uitvallen van internet, 
niet kunnen inloggen, 
systemen niet 
benaderbaar

geen systemen kunnen 
benaderen, niet kunnen 
werken, stilvallen van 
kritische 
bedrijfsprocessen.

Moderne firewall, devices 
up-to-date, 5G verbinding 
klaar hebben liggen

1. Na afschrijving devices 
direct vervangen, geen 
oude apperatuur in de 
organisatie

2 Onbevoegden hebben toegang 
tot vertrouwelijke informatie

Veiligheid ICT

authorisatie niet op orde, 
cyberaanval

medewerkers hebben 
toegang tot systemen 
waar ze geen toegang toe 
hebben, data 
gelocked/geblokkeerd.

Authorisatie centraal 
georganiseerd, 

Authorisatieschema maken 
en cyclisch evaulueren, 
pentesten uitvoeren

3 Niet voldoen aan privacy 
voorschriften, datalekken Veiligheid ICT

Protocol niet op orde, 
bewustzijn medewerkers 
niet op orde

Data valt in verkeerde 
handen, wordt 
doorverkocht aan derden.

Protocal datalekken, 
privacybeleid

Bewustwording scherper 
aanzetten, cybertesten 
organiseren

Reputatie
1 Functionele relatie tussen de 

diverse gremia.

Reputatieschade

Juridisering van het 
meningsverschil

Oplopende kosten juridisch 
traject. Kosten als gevolg 
van uitspraak rechter. 
Reputatieschade naar de 
buitenwereld.

Er is een voorziening 
opgenomen voor issues die 
momenteel bekend zijn. 
Zo is er bijvoorbeeld in 
overleg met deskundigen 
van het participatiefonds 
een berekening gemaakt 
voor het eigen risico bij de 
modernisering van het 
participatiefonds. 

Risico omschrijving

Risicomatrix
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3. Verantwoording financiën 
 
 
Dit hoofdstuk verantwoordt de financiële staat van MeerderWeert. Het geeft de 
belangrijkste financiële gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste 
paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft 
een analyse van de staat van baten en lasten en de balans, in de laatste paragraaf komt 
de financiële positie aan bod. 
In 2022 zijn we gestart met het ontwikkelen van onze strategische koers voor de 
komende jaren. Deze koers zal bestaan uit concretere doelstellingen met 
meetbare/merkbare ambities. Ons MJB 2024-2027 zal gebaseerd worden op dit 
koersplan 2023-2027. 
 
3.1 Ontwikkelingen in meerjarenperspectief 
 
 

 
  
 
Voor de komende jaren verwachten we een lichte stijging in het aantal leerlingen. Het 
aantal FTE is afhankelijk van het aantal leerlingen en de (resterende middelen) NPO 
bekostiging. Mede door de toename van het aantal leerlingen zal de personele bezetting 
ook na de besteding van de NPO gelden maar in geringe mate afnemen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31-dec 2022 2023 2024 2025 2026
Aantal ongewogen leerlingen per 1 februari 2.913 2.942 2.955 2.981 2.981

Personele bezetting in fte
Bestuur/management 11,20 11,45 13,20 13,20 13,20
Onderwijzend personeel 179,72 179,56 179,97 179,18 178,73
Onderwijs ondersteunend personeel 51,02 51,20 49,05 48,16 47,60
Totale personele bezetting in fte 241,94 242,21 242,22 240,54 239,53

MEERJARENOVERZICHT ONGEWOGEN LEERLINGEN EN PERSONELE BEZETTING
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3.2 Staat van baten en lasten en balans 
 
Staat van baten en lasten in meerjarenperspectief 
 

 
 
Bij MeerderWeert is sprake van contractactiviteiten zijnde detacheringen. Er is geen 
sprake van derde geldstroomactiviteiten. 
 
 
In het resultaat bedrijfsvoering zitten de volgende de mutaties in de 
bestemmingsreserves: 
 

 
 
Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de algemene reserve t/m 2025 toeneemt. Dit als 
gevolg van bestedingen van de arbeidsmarkttoelage in 2023 en NPO gelden in 2023 t/m 
2025. Vanaf 2026 is er geen bestemmingreserve NPO meer en zal de algemene reserve 
bij ongewijzigd beleid afnemen. Bij het opstellen van de meerjarenbegroting voor 2024 
zal er voor 2026 bekeken worden hoe en op welke onderdelen we een taakstelling 
opnemen om te voorkomen dat de algemene reserve afneemt. 
 
 

2022 2023 2024 2025 2026
Leerlingen 1 februari 2.913 2.942 2.955 2.981 2.981

3. Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 23.433.662 23.487.200 22.533.295 22.543.444 22.658.604
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 568.836 397.000 397.000 397.000 397.000
3.5 Overige baten 590.598 484.305 455.505 456.255 455.505
Totaal baten 24.593.096 24.368.505 23.385.800 23.396.699 23.511.109

Lasten
4.1 Personeelslasten 20.731.912 20.726.475 20.583.257 20.366.029 20.471.948
4.2 Afschrijvingen 593.733 813.876 816.128 701.798 725.541
4.3 Huisvestingslasten 1.677.824 1.698.003 1.682.603 1.670.753 1.671.303
4.4 Overige lasten 2.196.686 1.257.737 1.198.918 1.198.723 1.198.146
Totaal lasten 25.200.155 24.496.091 24.280.906 23.937.303 24.066.938

Saldo baten en lasten -607.059 -127.586 -895.106 -540.604 -555.829
6. Financiële baten en lasten 8.711 5.500 44.500 44.500 44.500
Resultaat bedrijfsvoering -598.348 -122.086 -850.606 -496.104 -511.329

EXPLOITATIEREKENING REALISATIE 2022 EN MEERJARENBEGROTING 2023 - 2026

1-1-2023
Resultaat 

2023
31-12-2023

Resultaat 
2024

31-12-2024
Resultaat 

2025
31-12-2025

Resultaat 
2026

31-12-2026

2.1.1.1 Algemene reserve 3.054.801 172.383 3.227.184 191.844 3.419.028 37.445 3.456.473 -383.443 3.073.030

2.1.1.2 Bestemmingsreserve
- Bestemmingsreserve Vervangingsfonds 230.000 230.000 0 230.000 0 230.000 0 230.000
- Bestemmingsreserve TaleNT2 846.019 -100.000 746.019 -100.000 646.019 -100.000 546.019 -100.000 446.019
- Bestemmingsreserve NPO 1.372.786 -52.559 1.320.227 -914.564 405.663 -405.663 0
- Bestemm.res. NPO toekomst. afschrijvingen223.088 -27.886 195.202 -27.886 167.316 -27.886 139.430 -27.886 111.544
- Bestemmingsreserve Arbeidsmarkttoelage114.024 -114.024 0

2.1 Totaal eigen vermogen 5.840.718 -122.086 5.718.632 -850.606 4.868.026 -496.104 4.371.922 -511.329 3.860.593

2.1  EIGEN VERMOGEN
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Balans in meerjarenperspectief 
 

 
 
 
Bij de meerjarenbegroting is vooralsnog rekening gehouden met de jaarlijkse dotatie en 
de werkelijke onderhoudsuitgaven conform het meerjarenonderhoudsplan. Er is nog 
geen rekening gehouden met de eventuele consequenties in verband met de gewijzigde 
registratie en verantwoording groot onderhoud m.i.v. 2024. De doorrekening van de 
impact van deze nieuwe wetgeving staat in 2023 op de agenda. 
In de meerjarenbegroting is de besteding van de NPO gelden opgenomen. Er is nog geen 
rekening gehouden met eventuele toekenningen van de subsidieregeling verbetering 
basisvaardigheden. 
Uit de meerjarenbalans blijkt dat zowel het eigen vermogen als de liquiditeitspositie ruim 
voldoende blijven.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
Activa
Vaste activa:
Vaste activa excl. gebouwen 3.687.132 3.122.108 2.745.037 2.764.224 2.859.669
Gebouwen 3.278.217 3.203.217 3.128.217 3.053.217 2.978.217
Financiële vaste activa 166.666 149.999 133.332 116.665 99.998
Totaal vaste activa 7.132.015 6.475.324 6.006.586 5.934.106 5.937.884

Vlottende activa:
Vorderingen 895.620 912.287 928.954 945.621 912.288
Liquide middelen 4.513.428 4.981.344 4.808.690 4.610.677 3.922.639
Totaal vlottende activa 5.409.048 5.893.631 5.737.644 5.556.298 4.834.927

Totaal activa 12.541.063 12.368.955 11.744.230 11.490.404 10.772.810

Passiva:
Eigen vermogen 5.840.718 5.718.632 4.868.026 4.371.922 3.860.593
Voorzieningen 2.291.432 2.296.410 2.577.291 2.874.569 2.723.304
Langlopende schulden 1.045.000 990.000 935.000 880.000 825.000
Kortlopende schulden 3.363.913 3.363.913 3.363.913 3.363.913 3.363.913
Totaal passiva 12.541.063 12.368.955 11.744.230 11.490.404 10.772.810

BALANS 2022 EN MEERJARENBALANS 2023-2026
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Balans per 31 december 2022 t.o.v. 2021 
 

 
   
Materiële vaste activa nemen toe ten opzichte van 2021 als gevolg van met name 
investeringen in ICT en meubilair. 
Financiële vaste activa: Deze post heeft betrekking op vooruitbetaalde contributies 
aan het KEC. Het KEC compenseert MeerderWeert jaarlijks de verschuldigde contributie 
ad € 16.667. De vooruitbetaalde contributie voor het komend kalenderjaar is in de 
vlottende activa opgenomen. Partijen hebben afgesproken dat er geen rente 
verschuldigd is. 
Vorderingen  nemen af als gevolg van het wegvallen van de vordering op OCW wegens 
vereenvoudiging bekostiging. 
Liquide middelen zijn toegenomen: voor een toelichting zie het kasstroomoverzicht. 
Eigen Vermogen daalt als gevolg van het negatieve resultaat ad € 598.348 in 2022. 
Voorzieningen zijn toegenomen t.o.v. vorig jaar a.g.v. een toename van de langdurig 
zieken.  
Langlopende schulden zijn in 2022 opgevoerd omdat pas in 2022 gebleken is, dat er 
in 2016 een bedrag van € 390.000 ontvangen is van Stichting Hoera kindercentra. In 
2022 is nogmaals € 805.000 ontvangen. Beide bedragen zijn/worden ingezet ter 
uitbreiding van de locaties IKC Leuken en IKC Laar. Deze vooruit ontvangen 
huurinkomsten bedragen per 31-12-2022 € 1.100.000. Overeengekomen is dat dit 
bedrag verrekend wordt in een periode van 20 jaar met de huurpenningen die Stichting 
Hoera verschuldigd is aan MeerderWeert en dat er geen rente wordt berekend.  
Van het bedrag van € 1.100.000 is € 55.000 gerubriceerd onder kortlopende schulden.  
Kortlopende schulden zijn gestegen met € 473.000. De loonheffing december 2022 
bedraagt € 193.000 hoger dan voorgaand jaar. Dit heeft te maken met de doorgevoerde 
cao-verhoging en de structurele verhoging van de eindejaarsuitkering van 6,3% naar 
8,33%. Het vakantiegeld bedraagt € 57.000 hoger. De vooruitbetaalde huurpenningen 
ad € 55.000 m.b.t. 2023 zijn voor het eerst hierin opgenomen. 
  

2022 2021
1.1 Vaste activa
Materiële vaste activa excl. gebouwen 3.687.132 3.332.715
Gebouwen 3.278.217 2.847.085
Financiële vaste activa 166.666 0
Totaal vaste activa 7.132.015 6.179.800

1.2 Vlottende activa
Vorderingen 895.620 2.373.702
Liquide middelen 4.513.428 2.786.031
Totaal vlottende activa 5.409.048 5.159.733

Totaal activa 12.541.063 11.339.533

2. Passiva
2.1 Eigen vermogen 5.840.718 6.439.066
2.2 Voorzieningen 2.291.432 2.009.641
2.3 Langlopende schulden 1.045.000 0
2.4 Kortlopende schulden 3.363.913 2.890.826
Totaal passiva 12.541.063 11.339.533

BALANS PER 31 DECEMBER
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In 2022 is een negatief resultaat behaald van € 598.348. 
 
In dit resultaat zitten de volgende bestemmingsreserves: 
Bestemmingsreserve TaleNT2 (onttrekking)       -/-   79.069 
Bestemmingsreserve NPO      787.660 
Bestemmingsreserve NPO t.b.v. toekomstige afschrijvingen 223.088 
Bestemmingsreserve Arbeidsmarkttoelage (AMT)       4.953 
Totaal toegevoegd in 2022 aan bestemmingsreserves:           936.632 
 
NPO en AMT zijn de bedragen die we in 2022 hebben ontvangen vanuit de rijksbijdrage 
maar nog niet besteed zijn. Hiervoor mogen we geen voorziening treffen: de gelden 
zullen in 2023 en eventueel de jaren daarop nog uitgegeven worden. 
 
Dit betekent dus dat er in 2022 een negatief resultaat behaald is van € 1.534.980 en dit 
bedrag onttrokken wordt aan de algemene reserve.  
 

 

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

3.1 Rijksbijdragen 23.433.662 21.378.644 20.358.680
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 568.836 558.165 413.700
3.5 Overige baten 590.598 951.188 1.322.438
Totaal baten 24.593.096 22.887.997 22.094.818

4.1 Personeelslasten 20.731.912 18.265.219 18.540.740
4.2 Afschrijvingen 593.733 687.511 557.483
4.3 Huisvestingslasten 1.677.824 1.341.796 1.352.611
4.4 Overige lasten 2.196.686 3.048.001 1.745.408
Totaal lasten 25.200.155 23.342.527 22.196.242

Saldo baten en lasten -607.059 -454.530 -101.424
6. Financiële baten en lasten 8.711 -2.500 -7.388

Exploitatiesaldo -598.348 -457.030 -108.812

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BESTEMMING VAN HET EXPLOITATIESALDO

 Resultaat exploitatie 2022: -598.348

 Resultaatverdeling : 
 Algemene reserve -1.534.980
 Bestemmingsreserve TaleNT2 -79.069
 Bestemmingsreserve NPO 787.660
 Bestemmingsreserve NPO tbv toekomstige afschrijvingen223.088
 Bestemmingsreserve Arbeidsmarkttoelage 4.953

-598.348

 Het resultaat over 2022 wordt als volgt verdeeld: 
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Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 
 
Middels het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) wordt beoogd de leerachterstanden, 
opgelopen tijdens de coronaperiode, in te lopen. 
     
Onderstaande bedragen zijn onderdeel van de totale gerealiseerde baten en lasten in 
2022 en 2021.  
 

 
 
In 2022 zijn er dus een tweetal bedragen toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO: 

 € 223.088 bestemd voor de toekomstige afschrijvingslasten van activa die zijn 
aangeschaft met NPO geld. 

 € 787.660 nog vrij te besteden aan NPO geld in 2023. Dit bedrag is toegevoegd 
aan de restant NPO gelden per 31-12-2021. Per 31-12-2022 bedraagt deze 
bestemmingsreserve € 1.372.786. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realisatie Realisatie Totaal
2022 2021 t/m 2022

3.1 Rijksbijdragen 1.987.055 902.535 2.889.590
Totaal baten 1.987.055 902.535 2.889.590

4.1 Personeelslasten 824.682 298.787 1.123.469
4.2 Afschrijvingen 3.250 980 4.230
4.3 Huisvestingslasten 0 0 0
4.4 Overige lasten 148.375 17.642 166.017
Totaal lasten 976.307 317.409 1.293.716

Boekwaarde per 31-12 investeringen uit NPO 223.088 223.088

Nog te besteden NPO gelden 787.660 585.126 1.372.786

NPO gelden
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Analyse realisatie 2022 t.o.v. begroting 2022 
 

 

In de onderstaande overzichten is hiervan per post een analyse gemaakt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realisatie Begroting Verschil
2022 2022

3.1 Rijksbijdragen 23.433.662 21.378.644 2.055.018
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 568.836 558.165 10.671
3.5 Overige baten 590.598 951.188 -360.590
Totaal baten 24.593.096 22.887.997 1.705.099

4.1 Personeelslasten 20.731.912 18.265.219 2.466.693
4.2 Afschrijvingen 593.733 687.511 -93.778
4.3 Huisvestingslasten 1.677.824 1.341.796 336.028
4.4 Overige lasten 2.196.686 3.048.001 -851.315
Totaal lasten 25.200.155 23.342.527 1.857.628

Saldo baten en lasten -607.059 -454.530 -152.529
6. Financiële baten en lasten 8.711 -2.500 11.211

Exploitatiesaldo -598.348 -457.030 -141.318

ANALYSE REALISATIE 2022 T.O.V. BEGROTING 2022
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Analyse rijksbijdragen t.o.v. begroot: 

 

Naast de referentiesystematiek heeft er over de maanden augustus t/m december 2022 
een loonbijstelling plaatsgevonden. Er hebben in 2022 een tweetal cao aanpassingen 
plaatsgevonden: 

1. Cao 1 januari 2022 t/m mei 2022: waarmee de beloning in PO en VO gelijk is 
geworden. 

2. Cao 1 juni 2022 t/m 30 april 2023: loonstijging 4,75% per 1 juli 2022 en een 
eenmalige uitkering ad € 500.  
 

In de begroting 2022 is er geen rekening gehouden met het wegvallen van de vordering 
op OCW wegens vereenvoudiging bekostiging. In paragraaf 3.3 Financiële positie is dit 
nader toegelicht. 
 
De personele bekostiging groei is niet begroot. 
 
De asielzoekers en vreemdelingen zijn begroot op € 250.000 en als gevolg van de 
instroom van vluchtelingen uit Oekraïne fors toegenomen. Hiervoor is een 
onderwijslocatie ingericht op de kazerne in Weert. 
  
De AMT (arbeidsmarkttoelage) is niet begroot omdat deze ook weer in de salariskosten 
wordt doorgesluisd aan de werknemers. Voor de rubricering moet deze apart als baten 
en kosten worden opgenomen. 
 
Overige overheidsbijdragen      
De Gemeente Weert heeft eenmalig extra gelden in het kader van NPO verstrekt.   
 
 
    

Rijksbijdragen Realisatie Begroting Verschil
2022 2022

Pers. Bekostiging regulier excl. Ref syst 13.499.023 12.226.962 1.272.061
Vereenvoudiging bekostiging -873.000 0 -873.000
P&A 3.563.652 3.089.191 474.461
Professionalisering 272.591 261.468 11.123
Tussentelling 16.462.266 15.577.621 884.645

Waarvan referentiesystematiek 1.330.000 250.000 1.080.000

Personele bekostiging groei 312.824 0 312.824
Materiële bekostiging 2.469.275 2.439.764 29.511
OAB 388.158 375.603 12.555
Verrekenen uitkeringskosten PO 5.542 5.542
Asielzoekers en overige vreemdelingen 567.297 250.000 317.297
Studieverlof en Zij instroom 58.353 50.000 8.353
Subs. Bewegingsonderwijs 15.000 15.000
NPO gelden 1.987.055 1.841.891 145.164
AMT  arbeidsmarkttoelage 271.247 0 271.247
SWV 896.645 843.764 52.881
Rijksbijdragen 23.433.662 21.378.643 2.055.019
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In 2022 hebben er een tweetal cao verhogingen plaatsgevonden en is in juli 2022 de 
AMT uitgekeerd, zie ook de toelichting hierboven onder het kopje baten. 
 
Personeel niet in loondienst is toegenomen: 

 Inhuur externen wegens personeelswijzigingen op het MeerderWeertkantoor € 
156.000 

 Inhuur Oekraïense leerkrachten voor onderwijs op de Kazerne € 90.000 
 Inhuur interim directeur tweetal scholen voor hogere kosten en langere duur € 

132.000 
 
In 2022 heeft meer begeleiding/coaching en professionalisering plaatsgevonden. Voor € 
64.000 is dit bekostigd uit NPO.  
         
Afschrijvingen 
De afschrijvingskosten zijn lager dan begroot.  
Er heeft een correctie plaatsgevonden m.b.t. boeking KEC. In 2018 is er een boeking 
gemaakt in vaste activa: verduurzaming KEC € 250.000. Achteraf blijkt uit documentatie 
dat dit een overeenkomst aanvullende financiering is. Deze wordt afgelost in 15 jaar via 
een vermindering van de contributie ad € 16.666 per jaar. Per 31-12-2022 zijn er 4 jaar 
afgelost en bedraagt het saldo van deze lening € 183.333.   
        
Huisvestingslasten 
De huisvestingslasten zijn € 336.000 hoger dan begroot.  

 Abonnementen onderhoud werden geboekt onder de post inventaris, apparatuur 
en leermiddelen. Dit is m.i.v. 2022 gewijzigd zodat deze onder huisvestingslasten 
vallen. 

KEC: kosten die betrekking hebben op het KEC worden op huisvesting geboekt, deze 
hebben betrekking op het pand waarin Het Palet gevestigd is. Hier is ook nog een 
boeking m.b.t. 2019-2021 op geboekt ad € 23.700.    

Realisatie Begroot Verschil
2022 2022

4.1.1 Lonen en salarissen 19.088.047 17.122.458 1.965.589

Gemiddeld aantal FTE fte fte fte
Bestuur/management 12,22 11,80 0,42
Onderwijzend personeel 187,22 179,80 7,42
Onderwijs ondersteunend personeel 52,52 48,70 3,82

251,96 240,30 11,66
4.1.2 Overige personele lasten
Vrijval/dotaties personele voorzieningen -38.424 -38.424
Personeel niet in loondienst 856.912 480.831 376.081
Begeleiding/coaching 234.219 86.600 147.619
Professionalisering 503.891 285.676 218.215
Overig 253.505 329.654 -76.149

1.810.103 1.182.761 627.342

4.1.3 Af: uitkeringen 396.098 40.000 356.098
396.098 40.000 356.098

Personeelslasten 20.502.052 18.265.219 2.236.833

4.1  PERSONEELSLASTEN
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Administratie en beheerlasten 
De administratiekosten zijn € 85.000 hoger dan begroot, door ondersteunende 
werkzaamheden door ONS onderwijsbureau. Verder heeft er een wijziging in de manier 
van boeken plaatsgevonden. Alle kosten m.b.t. het voeren van financiële en 
salarisadministratie worden op administratiekosten geboekt.  
 
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 
Ook hier heeft een verschuiving in boekingen plaatsgevonden. Bij ICT wordt gekeken of 
dit betrekking heeft op administratie of andere ICT kosten zoals licenties en support en 
onderhoud. 
 
Overige lasten 
Deskundigenadvies is € 42.000 hoger dan begroot, dit betreft juridische kosten van 
interne procedures. 
Onder abonnementen/contributies is een bedrag ad € 422.000 geboekt m.b.t. 
exploitatiekosten KEC 2019 t/m 2021. Om een eind te maken aan de onduidelijkheid  
m.b.t. de financiële positie t.a.v. KEC is er een externe projectmanager ingehuurd. Dit 
heeft geleid tot diverse correctieboekingen. Inmiddels is er overeenstemming door de 
administrateur van MeerderWeert met de administrateur van het KEC geweest waarbij 
de stand van 31-12-2022 schriftelijk bevestigd is. 
Onder overige onderwijskosten is de besteding van de NPO gelden excl. salariskosten 
begroot. Zie onder NPO, hiervan zijn € 787.000 niet besteed. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Realisatie Begroot Verschil
2022 2022

4.4.1 Administratie en  beheer 420.908 318.850 102.058
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 779.215 877.388 -98.173
4.4.5 Overige 996.563 1.851.763 -855.200
Totaal overige lasten 2.196.686 3.048.001 -851.315

4.4  OVERIGE LASTEN
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Analyse realisatie 2022 t.o.v. realisatie 2021 
 

 
 
Rijksbijdragen 
De rijksbijdragen zijn hoger zowel als gevolg van de toename van het aantal leerlingen 
als ook de verhoging van de bekostiging per leerling. In 2021 zijn vanaf augustus NPO 
gelden ter beschikking gesteld en in 2022 is deze regeling voor het gehele jaar verlengd. 
Er is in 2022 een toename van het aantal asielzoekers en vreemdelingen als gevolg van 
de instroom van vluchtelingen uit Oekraïne. Hiervoor is een onderwijslocatie ingericht op 
de kazerne in Weert. 
     
Overige overheidsbijdragen 
De Gemeente Weert heeft eenmalig extra gelden in het kader van NPO verstrekt.  
 
Overige baten 
De overige baten in 2022 zijn lager als gevolg van de verstrekte eenmalige subsidie in 
2021 Extra Handen voor de Klas € 126.576. Verder is er in 2021 een RAP/RAL subsidie 
verstrekt van € 157.681 en is er een definitieve afrekening AZC 2021 geboekt van € 
199.333. In 2021 heeft er nog een afrekening m.b.t. detachering conciërge KEC over de 
jaren 2019 en 2020 plaatsgevonden ad € 75.313.     
      
Personeelslasten 
In 2022 hebben er een tweetal cao verhogingen plaatsgevonden en is in juli 2022 de 
AMT uitgekeerd, zie ook de toelichting hierboven onder het kopje baten. 
In 2022 heeft meer begeleiding/coaching en professionalisering plaatsgevonden. Voor € 
64.000 is dit bekostigd uit NPO.  
 
Afschrijvingslasten 
Deze zijn t.o.v. 2021 nagenoeg gelijk gebleven. 
         
Huisvestingslasten 
De lasten in 2022 zijn € 325.000 hoger dan in 2021 a.g.v. een stijging van de 
energielasten ad € 37.000, de schoonmaakkosten € 46.000 en het KEC € 23.000. 

Realisatie Realisatie Verschil
2022 2021

3.1 Rijksbijdragen 23.433.662 20.358.680 3.074.982
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 568.836 413.700 155.136
3.5 Overige baten 590.598 1.322.438 -731.840
Totaal baten 24.593.096 22.094.818 2.498.278

4.1 Personeelslasten 20.731.912 18.540.740 2.191.172
4.2 Afschrijvingen 593.733 557.483 36.250
4.3 Huisvestingslasten 1.677.824 1.352.611 325.213
4.4 Overige lasten 2.196.686 1.745.408 451.279
Totaal lasten 25.200.155 22.196.242 3.003.914

Saldo baten en lasten -607.059 -101.424 -505.636
6. Financiële baten en lasten 8.711 -7.388 16.099

Exploitatiesaldo -598.348 -108.812 -489.537

ANALYSE REALISATIE 2022 T.O.V. 2021
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Abonnementen onderhoud werden geboekt onder de post inventaris, apparatuur en 
leermiddelen. Dit is m.i.v. 2022 gewijzigd zodat deze onder huisvestingslasten vallen. 
           
Overige lasten 
De overige lasten zijn in 2022 € 451.000 hoger dan vorig jaar. Onder 
abonnementen/contributies is in 2022 een bedrag ad € 422.000 geboekt m.b.t. 
exploitatiekosten KEC 2019 t/m 2021 
 
 

3.3 Financiële positie 
 

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging 
vereenvoudigd. Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd. 
 
Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn 
schoolbesturen door de regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot 
materieel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een (school)jaar normaal 
gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, is dat in de overgang naar de nieuwe 
bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/23. Schoolbesturen in de 
PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met december 2022 door de 
minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuur neer 
op € 873.763,-. Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op de balans per 
31 december 2022 opgenomen. 
  
De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het 
schoolbestuur slechts “een boekhoud-technische correctie is aangezien de totale 
bekostiging van het Rijk naar scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging”. De 
overgang van een oude naar een nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet louter 
een papieren exercitie; de keuzes die daarbij worden gemaakt hebben werkelijk een 
negatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de minister om de schoolbesturen 
in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen heeft reële consequenties. Deze lagere 
bekostiging heeft geen gevolgen voor de scholen in de maanden augustus tot en met 
december 2022 en wordt ten laste van de Algemene reserve van MeerderWeert geboekt. 
Als blijkt dat het bezwaar niet gegrond wordt verklaard en er geen aanvullende 
bekostiging volgt zal dit uiteraard negatieve gevolgen hebben voor het onderwijsproces. 
  
Vandaar dat ons schoolbestuur samen met circa 230 schoolbesturen, juridisch begeleid 
door advocatenkantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk 
bezwaar hebben gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 
2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De 
financiële belangen en de relevante juridische vragen n.a.v. de beslissing op bezwaar 
van de minister zijn het volgens ons waard om de kwestie aan een onafhankelijke partij, 
zijnde de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom hebben wij besloten om gezamenlijk 
met ruim 220 schoolbesturen een beroep bij de rechtbank Midden-Nederland in te stellen 
tegen de beslissing op bezwaar van de minister. Op het moment van dit schrijven loopt 
deze beroepsprocedure nog en is niet bekend wanneer hierin uitspraak volgt. 
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Kengetallen 
 

 

Uit de kengetallen blijkt dat de onttrekking aan de algemene reserve geen invloed heeft 
op de continuïteit. Ook de liquiditeit en het weerstandsvermogen blijven ruimschoots 
boven de minimumeisen die hieraan gesteld worden.  
In verslagjaar 2022 e.v. is er geen sprake van een bovenmatig Eigen Vermogen.  
 
Toelichting op de kengetallen 
  
Solvabiliteit II 
Berekening: (eigen vermogen + voorzieningen)/ balanstotaal.  
De solvabiliteit is een graadmeter voor de financiële onafhankelijkheid (voor externe 
partijen) van de stichting en geeft aan dat op de lange termijn aan de financiële 
verplichtingen voldaan kan worden. De solvabiliteit is gedurende de begrotingsperiode 
ruim voldoende.  
  
Liquiditeit (current ratio) 
Berekening: vlottende activa/ vlottende passiva. 
De liquiditeit geeft aan dat Meerderweert voldoende geld beschikbaar heeft om aan de 
direct opeisbare betalingsverplichtingen te kunnen voldoen. De begroting 2023 en 
meerjarenraming 2024-2026 tonen aan dat naar verwachting de liquiditeitspositie ruim 
voldoende zal blijven.  
  
Huisvestingsratio 
Berekening: (huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen)/totale lasten 
Uit de cijfers blijkt dat Meerderweert onder de signaleringswaarde zal blijven en dus niet 
relatief teveel onderwijsmiddelen in de huisvesting van de scholen steekt. 
  
Weerstandsvermogen 
Berekening: eigen vermogen/totale baten 
Hier blijft de stichting boven de signaleringswaarde van de Inspectie van het Onderwijs 
en het Ministerie van OCW.  
  

Signalerings-
waarden 2022 2021 2023 2024 2025 2026

Solvabiliteit II < 0,3 0,65 0,75 0,65 0,63 0,63 0,61
Liquiditeit (current ratio) < 0,75 1,61 1,78 1,75 1,71 1,65 1,44
Huisvestingsratio > 10% 6,70% 6,57% 7,38% 7,40% 7,45% 7,42%
Weerstandsvermogen < 5% 23,75% 28,13% 21,94% 25,03% 26,99% 27,10%
Rentabiliteit -2,43% -0,49% -0,50% -3,83% -2,12% -2,17%

Berekening bovenmatig Eigen Vermogen
Totaal baten 24.601.807 22.087.430 24.374.005 23.430.300 23.441.199 23.555.609
Aanschafwaarde gebouwen 31-12 3.832.395 3.390.438   3.832.395 3.832.395 3.832.395 3.832.395
Boekwaarde overige MVA 31-12 3.687.132 3.332.715   3.687.132 3.687.132 3.687.132 3.687.132

0,5* aanschafwaarde gebouwen *1,27 2.433.571 2.152.928 2.433.571 2.433.571 2.433.571 2.433.571
boekwaarde overige MVA 3.687.132 3.332.715 3.687.132 3.687.132 3.687.132 3.687.132
0,05 * totaal baten 1.230.090 1.104.372 1.218.700 1.171.515 1.172.060 1.177.780
Normatief Eigen Vermogen: 7.350.793 6.590.014 7.339.403 7.292.218 7.292.763 7.298.483

(Publiek) Eigen Vermogen 5.840.718 6.439.066 5.718.632 4.868.026 4.371.922 3.860.593
Bovematige reserves 0 0 0 0 0 0

Realisatie
FINANCIËLE KENGETALLEN PER 31 DECEMBER

Begroting
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Rentabiliteit 
Berekening: exploitatieresultaat / totale baten.  
De waarde van dit kengetal geeft de verhouding aan tussen het exploitatieresultaat en 
de baten.  
 
Ratio Eigen Vermogen 
Berekening: Publiek eigen vermogen / Normatief eigen vermogen. 
Berekening publiek eigen vermogen: Eigen vermogen per einde balansdatum. 
Berekening normatief Eigen Vermogen: 0,5 * (aanschafwaarde gebouw * 1,27) + 
boekwaarde resterende materiële VA + 0,05 * alle baten. 
De Inspectie van het Onderwijs heeft een advies gegeven aan de Minister van OCW over 
een indicator en een signaleringswaarde bij schoolbesturen om bovenmatig publiek eigen 
vermogen te detecteren. Deze signaleringswaarde zal gebruikt worden in het toezicht op 
de doelmatigheid. 
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4. Jaarrekening 2022 
 

4.1 Algemeen 
MeerderWeert, stichting voor Primair Onderwijs Weert/Nederweert te Weert.  
 

 Beatrixlaan 1, 6006 AH, Weert 

 info@meerderweert.nl  

 www.meerderweert.nl  

    41066176 

Datum opmaak jaarrekening: juni 2023 

 
4.2 Waarderingsgrondslagen 
 

Algemeen 
De in het jaarverslag opgenomen bedragen zijn opgenomen in hele euro's. Deze 
jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geëindigd op balansdatum 31 
december 2022. De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling 
zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de 
toegepaste stelsel- en schattingswijzigingen.     
 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 
9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die 
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van 
toepassing op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs, vastgelegd in RJ 660. 
 
De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede voor het 
bepalen van het resultaat, zijn de historische kosten. Voor zover niet anders vermeld 
worden activa en passiva opgenomen voor de nominale waarde. 
 
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. 
Winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. 
Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, 
worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn 
geworden.    
  
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen 
toepassen, is het nodig dat de Raad van Bestuur van de stichting zich over verschillende 
zaken een oordeel vormt, en dat de Raad van Bestuur schattingen maakt die essentieel 
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven 
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.  
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Stelselwijziging 
In 2022 heeft een stelselwijziging plaatsgevonden ten aanzien van de verwerking van de 
opbrengsten (RJ 270). Deze stelselwijziging heeft geen impact op het resultaat dan wel 
vermogen over 2021 en 2022. 
 
Materiële vaste activa 
Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen historische verkrijgingsprijs 
plus bijkomende kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte 
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening 
gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden 
verwacht.    
Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen historische verkrijgingsprijs inclusief 
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de 
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.    
De afschrijvingspercentages worden gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur van de betreffende activa, rekening houdend met een eventuele restwaarde. 
De activeringsgrens van de investeringen bedraagt €500. Er wordt afgeschreven vanaf 
de maand volgend op de investeringsmaand.  
  
Op de balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties 
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet 
mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de 
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief 
behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een 
actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van 
de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies 
wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige 
verlaging van de boekwaarde van het betreffend actief.   
De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende 
verkoopovereenkomst; als die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp 
van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in 
aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de 
geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig 
zijn om de verkoop te realiseren.                                                                                                                              
Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de 
toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief/de 
kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt 
tegen de op dat moment geldende disconteringsvoet. De disconteringsvoet geeft geen 
risico's weer waarmee in de toekomstige kasstromen al rekening is gehouden.  
 
Vorderingen  
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van 
een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de 
hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van 
de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten 
gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 
boekwaarde van de vordering.   
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Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een 
looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn 
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide 
middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen staan ter 
vrije beschikking van de instelling.   
 
Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve en bestemmingsreserves. De 
bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij 
de beperking door het bestuur is aangebracht.  
 
Voorzieningen   
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die 
op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.   
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen 
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.   
Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de 
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.  
   
Voorziening groot onderhoud   
Voor toekomstige uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om 
deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de 
voorziening is bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de 
periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. Bij het 
bepalen van de hoogte van de voorziening groot onderhoud zijn de kosten geïndexeerd. 
De voorziening is onderbouwd middels een meerjarenonderhoudsplan.  
   
Voorziening jubilea   
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties. 
Daarbij wordt rekening gehouden met een blijfkans percentage en een uitkering bij 25 
en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is gewaardeerd tegen contante 
waarde, de discontovoet bedraagt 1,0% (2021: 0,0%).   
   
Voorziening langdurig zieken   
De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd voor de verwachte 
salariskosten van langdurig zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen 
terugkeren in het arbeidsproces.   
   
De reële waarde van de in de balans verantwoorde financiële instrumenten zoals 
vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. 
 
Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder 
aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 
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Kasstroomoverzicht   
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in 
het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit 
hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder 
de kasstroom uit operationele activiteiten. De verkrijgingsprijs van materiële vaste 
activa zijn opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten.   
 
Rijksbijdragen 
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiële 
exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie van OCW. De ontvangen 
(normatieve) rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het 
jaar waarop de toekenning betrekking heeft (in het jaar van toewijzing) volledig als 
baten verwerkt in de staat van baten en lasten. 
Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in 
het jaar waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat 
van baten en lasten.  
Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies 
waarbij het overschot geen verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de 
voortgang (%) van de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de staat van baten en 
lasten. De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn verricht per 
balansdatum worden verantwoord onder de vooruit ontvangen subsidies OCW 
(overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is 
verlopen.  
 
Overige overheidsbijdragen en –subsidies 
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt 
door gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen 
worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 
 
Overige baten 
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zijn verstrekt door 
het Ministerie van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De 
overige baten (waaronder verhuur) worden toegerekend aan het jaar waarop zij 
betrekking hebben, waarbij ervan uitgegaan is dat reguliere onderwijs- en 
onderzoekstaken gelijkmatig over het jaar zijn gespreid. 
 
Personeelsbeloningen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de CAO-PO uitbetaald. De 
beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten 
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog 
niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde 
bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als 
een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel 
of van verrekening met toekomstige betalingen.  
 
Pensioenen 
De voor het onderwijs van toepassing zijnde pensioenvoorziening is ondergebracht bij 
het ABP. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is 
aan de over die periode aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor 
zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan wordt hiervoor 
een verplichting opgenomen. 
Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen 
wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van 
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terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde 
premies. Naar de stand van ultimo december 2022 is de dekkingsgraad van het 
pensioenfonds 110,9% (bron: www.abp.nl). 
 
Afschrijvingen 
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende 
materiële vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis 
van de geschatte economische levensduur. Dit gebeurt vanaf de maand na investering. 
Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het 
moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige 
gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven.   
Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden 
de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele 
verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.   
    
Gehanteerde afschrijvingstermijnen:  aantal jaren 
   
Investeringen in meubilair   
- Bureaustoelen     10 
- Leerlingensets     20 
- Docentensets     20 
- Kasten      35 
- Inrichting speellokaal    30 
- Buitenspeelmateriaal     15 
- Inrichting directeurskamer   20 
- Inrichting teamruimte, handvaardigheid,  
  kopiëerruimte, gymzaal, overig   20 
   
Investeringen in duurzame leermiddelen   
- Methodisch materiaal    8 
- Audiovisuele middelen    6 
   
Investeringen in ICT   
- Beeldschermen     5 
- Computers en printers    5 
- Servers      7 
- Infrastructuur en bekabeling   10 
   
Investeringen in apparatuur en inventaris   
- Digitale borden     8 
- Apparaten      10 
- Veegmachines     15 
- Grasmaaiers     15 
   
Investeringen in onroerend goed   
- Verbouwingen/nieuwbouw    40 
- Vloerbedekking     25 
- Zonwering      25 
- Verwarming      25 
- Luchtbehandeling/klimaat    35 
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Leasing 
Bij de stichting bestaan er leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en 
nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze 
leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde 
van operationele leasing worden op lineaire basis verwerkt in de winst- en 
verliesrekening over de looptijd van het contract. 
 
Financiële baten en lasten   
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de 
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de 
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de 
ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve rente worden 
meegenomen.  
 
Financiële instrumenten en risicobeheersing 
   
Marktrisico   
   
Rente- en kasstroomrisico   
De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder 
financiële vaste activa, effecten en liquide middelen) en rentedragende langlopende en 
kortlopende schulden.   
Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt de instelling risico ten 
aanzien van toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en 
schulden loopt de instelling risico's over de reële waarde als gevolg van wijzigingen in de 
marktrente.   
Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiële derivaten met betrekking tot 
renterisico gecontracteerd.   
   
Kredietrisico   
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.    
   
Liquiditeitsrisico   
De instelling maakt gebruik van één bank en maakt geen gebruik van beschikbare 
kredietfaciliteiten.  
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4.3 Balans na resultaatbepaling 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 2021
1.1 Vaste activa
Materiële vaste activa excl. gebouwen 3.687.132 3.332.715
Gebouwen 3.278.217 2.847.085
Financiële vaste activa 166.666 0
Totaal vaste activa 7.132.015 6.179.800

1.2 Vlottende activa
Vorderingen 895.620 2.373.702
Liquide middelen 4.513.428 2.786.031
Totaal vlottende activa 5.409.048 5.159.733

Totaal activa 12.541.063 11.339.533

2. Passiva
2.1 Eigen vermogen 5.840.718 6.439.066
2.2 Voorzieningen 2.291.432 2.009.641
2.3 Langlopende schulden 1.045.000 0
2.4 Kortlopende schulden 3.363.913 2.890.826
Totaal passiva 12.541.063 11.339.533

BALANS PER 31 DECEMBER
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4.4 Staat van baten en lasten 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

3.1 Rijksbijdragen 23.433.662 21.378.644 20.358.680
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 568.836 558.165 413.700
3.5 Overige baten 590.598 951.188 1.322.438
Totaal baten 24.593.096 22.887.997 22.094.818

4.1 Personeelslasten 20.731.912 18.265.219 18.540.740
4.2 Afschrijvingen 593.733 687.511 557.483
4.3 Huisvestingslasten 1.677.824 1.341.796 1.352.611
4.4 Overige lasten 2.196.686 3.048.001 1.745.408
Totaal lasten 25.200.155 23.342.527 22.196.242

Saldo baten en lasten -607.059 -454.530 -101.424
6. Financiële baten en lasten 8.711 -2.500 -7.388

Exploitatiesaldo -598.348 -457.030 -108.812

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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4.5 Kasstroomoverzicht 
 

 

De liquide middelen zijn fors toegenomen. Dit wordt o.a. veroorzaakt door de niet bestede NPO 
gelden (€ 787.660) die in de bestemmingsreserve NPO zijn opgenomen. Daarnaast is er in 2022 een 
bedrag ad € 805.000 ontvangen aan vooruitbetaalde huurinkomsten. 

 

 

2022 2021
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -607.059 -101.424

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat
Afschrijvingen 689.898 557.483
Mutaties voorzieningen 281.791 446.221

971.689 1.003.704
Veranderingen in werkkapitaal
Kortlopende vorderingen 1.162.910 260.584
Kortlopende schulden 418.087 -59.165

1.580.997 201.419

Ontvangen interest 14.069 0
Te betalen interest -5.358 -7.388

8.711 -7.388

Kasstroom uit operationele activiteiten 1.954.338 1.096.312

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Netto investering in (im)materiële vaste activa -1.072.955 -861.565
desinvestering 41.014 0

-1.031.941 -861.565
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie langlopende schulden 805.000 0

805.000 0

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -226.941 -861.565

Mutatie liquide middelen 1.727.397 234.747

Liquide middelen 1 januari 2.786.031 2.551.285
Mutatie liquide middelen 1.727.397 234.746
Liquide middelen 31 december 4.513.428 2.786.031

KASSTROOMOVERZICHT
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4.6 Toelichting op de balans 
 

Vaste activa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VERLOOPOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA

Omschrijving 2022 2021 Mutatie % mutatie 

Materiele vaste activa 6.965.349 6.179.800 785.549 13%

De mutatie van de MVA is het gevolg van:

Investeringen 1.683.128

boekverlies desinvesteringen -207.681 

afschrijvingen -689.898 

785.549

Omschrijving Aanschaf- 
waarde 31-12-

2021

Cum. 
Afschrijving 

t/m 2021

Boekwaarde 
31-12-2021

Investering 
2022

AW Des-
investering 

2022

Afschrijving 
desinves-
teringen

Afschrijving 
2022

Aanschaf- 
waarde 31-12-

2022

Cum. 
Afschrijving 

t/m 2022

Boekwaarde 
31-12-2022

Gebouwen en terreinen 3.390.438      543.353       2.847.085    691.957       250.000       95.833         106.658       3.832.395      554.178       3.278.217    

Totaal gebouwen 3.390.438      543.353       2.847.085    691.957       250.000       95.833         106.658       3.832.395      554.178       3.278.217    

Meubilair 2.693.540      1.006.678    1.686.862    186.059       6.506            61                 122.334       2.873.093      1.128.951    1.744.142    

Inventaris en apparatuur 1.567.294      1.037.595    529.700       85.804         -                     -                     115.949       1.653.098      1.153.544    499.555       

Inventaris en apparatuur 4.260.834      2.044.273    2.216.561    271.863       6.506            61                 238.283       4.526.191      2.282.495    2.243.696    

ICT 1.039.011      356.685       682.326       519.164       29.920         271               253.394       1.528.255      609.808       918.447       

Leermiddelen 1.239.913      830.751       409.161       193.236       17.420         -                     87.853         1.415.729      918.604       497.124       

Machines en installaties 67.074            50.031         17.044         -                     -                     -                     1.948            67.074            51.979         15.096         

Overige vast bedrijfsmiddelen 14.796            7.174            7.622            6.908            -                     -                     1.762            21.704            8.936            12.768         

Overige materiële vaste activa 2.360.794      1.244.641    1.116.153    719.308       47.340         271               344.957       3.032.762      1.589.327    1.443.435    

Totaal 10.012.066    3.832.267    6.179.800    1.683.128    303.846       96.165         689.898       11.391.348    4.426.000    6.965.349    

VERLOOPOVERZICHT FINANCIËLE  VASTE ACTIVA
Omschrijving Eindstand   31-

12-2021
Correctie 

vanuit MVA
Aflossing 

2022
Eindstand   

31-12-2022
Waarvan 

kortlopend
Waarvan 

langlopend

Vooruitbetaalde contributie KEC -                       200.000       16.667         183.333       16.667         166.666       
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Vlottende activa 

 

 

 

 

Eigen vermogen 

 

 

 

2022 2021
1.2.2.1 Debiteuren 234.435 112.942
1.2.2.2 OCW 175.391 932.303
1.2.2.3 Overige overheden 219.014 331.001

1.2.5 Overlopende activa
- Vooruitbetaalde kosten 122.698 356.171
- Overige overlopende activa 144.082 641.285
1.2.5 Totaal overlopende activa 266.780 997.456

Totaal 1.2 vorderingen 895.620 2.373.702

1.2 VORDERINGEN PER 31 DECEMBER

2022 2021
1.3.1 Kasmiddelen 0 0
1.3.2 Tegoeden op bankrekeningen 0 0
1.3.2 Schatkistbankieren 4.513.428 2.786.031
1.3.3 Deposito's 0 0
1.3 Totaal liquide middelen 4.513.428 2.786.031

1.3  LIQUIDE MIDDELEN PER 31 DECEMBER

1-1-2022 Resultaat Overige mut.31-12-2022
2.1.1.1 Algemene reserve 4.589.781 -1.534.980 0 3.054.801

2.1.1.2 Bestemmingsreserve
- Bestemmingsreserve Vervangingsfonds 230.000 0 0 230.000
- Bestemmingsreserve TaleNT2 925.088 -79.069 0 846.019
- Bestemmingsreserve NPO 585.126 787.660 0 1.372.786
- Bestemm.res. NPO toekomst. afschrijvingen 0 223.088 0 223.088
- Bestemmingsreserve Arbeidsmarkttoelage 109.071 4.953 114.024

2.1 Totaal eigen vermogen 6.439.066 -598.348 0 5.840.718

2.1  EIGEN VERMOGEN
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Resultaatbestemming 

 
Voorgesteld wordt het negatieve exploitatieresultaat 2022 in mindering te brengen op de 
algemene reserve. 
De bestemmingsreserve NPO is gevormd uit NPO middelen per school die in 2021 en 
2022 niet zijn besteed. De hoogte van deze bestemmingsreserve is vastgesteld door de 
raad van bestuur. De besteding van deze middelen zullen plaatsvinden in de toegestane 
looptijd zoals het Ministerie van OCW deze heeft bepaald aan interventies uit de 
menukaart. 
De bestemmingsreserve NPO t.b.v. toekomstige afschrijvingen is bestemd voor 
toekomstige afschrijvingslasten van activa die middels NPO gelden gefinancierd zijn. 
De bestemmingsreserve Arbeidsmarkttoelage is bestemd voor uitbetaling van deze 
arbeidsmarkttoelage in juli. 
 
De bestemmingsreserve Vervangingsfonds heeft tot doel om de eventuele pieken in de 
personeelskosten met betrekking tot ziektevervanging op te vangen.  
De bestemmingsreserve TaleNT2 heeft tot doel om NT2 onderwijs te continueren.  
 

Voorzieningen 

 

 
 
 

BESTEMMING VAN HET EXPLOITATIESALDO

 Resultaat exploitatie 2022: -598.348

 Resultaatverdeling : 
 Algemene reserve -1.534.980
 Bestemmingsreserve TaleNT2 -79.069
 Bestemmingsreserve NPO 787.660
 Bestemmingsreserve NPO tbv toekomstige afschrijvingen223.088
 Bestemmingsreserve Arbeidsmarkttoelage 4.953

-598.348

 Het resultaat over 2022 wordt als volgt verdeeld: 

1-1-2022 Dotatie 
Onttrek-

kingen
31-12-2022

Looptijd    < 
1 jaar

Looptijd         
> 1 jaar ≤ 5 

jaar 

Looptijd        
> 5 jaar

2.2.1 Personele voorzieningen 
- Voorziening jubilea 265.010 852 37.214 228.648 24.523 77.617 126.508
- Voorziening langdurig zieken 166.608 190.584 0 357.192 235.752 121.440 0
2.2.1 Totaal personele voorzieningen 431.618 191.436 37.214 585.840 260.275 199.057 126.508

2.2.3 Voorziening voor groot onderhoud 1.578.023 567.500 490.345 1.655.178 348.458 1.306.720 0

2.2.4 Voorzien. claims, geschillen, rechtszaken 0 50.414 0 50.414 50.414 0 0

Totaal voorzieningen 2.009.641 809.350 527.559 2.291.432 659.147 1.505.777 126.508

2.2  VOORZIENINGEN
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Toelichting personele voorzieningen 
 
Conform de CAO PO heeft het personeel bij het bereiken van de jubileumdatum 
aanspraak op een jubileumgratificatie. De voorziening jubileumgratificatie is tegen een 
contante waarde van de verplichtingen opgenomen. De disconteringsvoet bedraagt 
1,0%. 
 
De voorziening langdurig zieken is opgenomen voor werknemers die langer dan een jaar 
ziek zijn en waarvan niet verwacht wordt dat deze weer re-integreren.  Deze voorziening 
heeft een kortlopend karakter waardoor deze niet tegen contante waarde wordt 
gewaardeerd.   
 
Bij het opstellen van de jaarrekening 2022 zijn er geen aanspraken duurzame 
inzetbaarheid opgebouwd (conform artikel 8a CAO Primair Onderwijs). Om deze reden is 
in 2022 geen voorziening van duurzame inzetbaarheid gevormd. 
 
Bij het opstellen van de jaarrekening 2022 is  er geen materiële verplichting aan 
medewerkers,  op het gebied van transitievergoedingen conform de Wet Arbeidsmarkt in 
Balans (WAB). Om deze reden is in 2022 geen voorziening WAB gevormd.    
 
Bij het opstellen van de jaarrekening 2022 is er geen materiële verplichting aan 
medewerkers op het gebied van WGA/WIA. Om deze reden is in 2022 geen voorziening 
WGA/WIA gevormd 
 

Langlopende schulden 

 

Dit betreft vooruit ontvangen huurinkomsten van Stichting Hoera kindercentra aan 
Stichting MeerderWeert voor de financiering van aanvullende lokalen in IKC Laar en IKC 
Leuken. Dit bedrag wordt afgelost in 20 gelijke jaartermijnen van € 55.000. Overeen 
gekomen is dat de aflossing wordt verrekend met de door Hoera aan Meerderweert 
verschuldigde huurpenningen. Hiervoor is een huurovereenkomst afgesloten m.i.v. 1-1-
2023 voor de duur van 20 jaar. De verschuldigde huur van 2023 is opgenomen onder de 
kortlopende schulden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beginstand 
1-1-2022

Ontvangen 
gelden

Aflossing 
2022

Eindstand   
31-12-2022

Waarvan 
kortlopend

Waarvan 
langlopend

Vooruitontvangen huurinkomsten 0 1.100.000 0 1.100.000 55.000 1.045.000

2.3  LANGLOPENDE SCHULDEN
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Kortlopende schulden 

 

 

4.7 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen  
 
Bij de rechtbank Midden-Nederland hebben wij een gezamenlijk beroep ingesteld t.a.v. 
claim vereenvoudigde bekostiging PO. Voor een uitgebreide toelichting verwijzen we 
naar 3.3 Financiële positie. 
 
Verhuurafspraken: met diverse partijen zijn afspraken gemaakt m.b.t. de verhuur en 
exploitatiekosten van ruimtes. Het gaat om een totaalbedrag van € 215.000. 
 
Per balansdatum lopen er arbeidsrechtelijke geschillen waarover door de rechter nog 
geen uitspraak is gedaan. 
 
 
 
 
 

2022 2021
2.4.8 Crediteuren 325.578 187.640

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen
- Loonheffing 846.586 651.809
- Omzetbelasting 0 144
- Premies sociale verzekeringen -698 669
2.4.9  Totaal belastingen en premies soc. verz. 845.888 652.622

2.4.10 Schulden ter zake van pensioenen 242.225 244.346

2.4.12 Overige kortlopende schulden
- Lonen en salarissen 12.101 15.235
2.4.12 Totaal overige kortlopende schulden 12.101 15.235

2.4.19 Overlopende passiva
- Vooruitontvangen subsidies OCW 190.974 10.389
- Nog te besteden subsidiebaten 71.624 427.365
- Vakantiegeld en -dagen 630.256 573.822
- Bindingstoelage 60.887
- Kortlopende overige schulden 55.000 0
- Vooruitontvangen bedragen 325.862 342.448
- Overlopende passiva 603.518 436.959
2.4.19 Totaal Overlopende passiva 1.938.121 1.790.983

2.4 Totaal kortlopende schulden 3.363.913 2.890.826

2.4  KORTLOPENDE SCHULDEN PER 31 DECEMBER



Bestuursjaarverslag 2022  Pagina 63 

Voor de volgende contracten is een verplichting aangegaan: 

 
 
 

4.8 Gebeurtenissen na balansdatum 
 

Beschikkingen OCW: ons schoolbestuur heeft samen met circa 230 schoolbesturen, 
juridisch begeleid door advocatenkantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad, 
gezamenlijk bezwaar gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 
2022. Voor verdere toelichting zie 3.3. 

 

4.9 Toelichting op de staat van baten en lasten 
 

 

 

 

Verplichting aan Omschrijving verplichting Looptijd tot 
en met

Financieel effect 
per jaar €

Buyitdirect.com B.V. Levering IT-devices 31-3-2026 182.000
De Lage Landen Lease Prowise bord incl. lift t.b.v. Bongerd 31-10-2023 1.338
De Lage Landen Lease Prowise bord incl. lift t.b.v. Palet 31-3-2024 9.229
DVEP Levering gas 31-12-2025 145.000
DVEP Levering elektriciteit 31-12-2025 86.000
Reinders Oisterwijk BV Leermiddelen 31-7-2025 400.000
Ricoh Document Center Zuid Huurovereenkomst copiers 31-3-2027 31.321
SDO Schoonmaak Schoonmaak Anjelierstraat Odaschool 31-10-2023 23.595
SDO Schoonmaak Schoonmaak BS De Kameleon 31-1-2023 24.512
SDO Schoonmaak Schoonmaak St. Meerderweert kantoor 31-5-2024 16.826
SDO Schoonmaak Schoonmaak Annendaal Odaschool 31-10-2023 21.323

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 19.932.770 18.642.988 18.034.184
3.1.2 Overige subsidies OCW 2.604.247 1.891.891 1.510.939
3.1.3 Rijksbijdrage SWV 896.645 843.765 813.557
Totaal Rijksbijdragen 23.433.662 21.378.644 20.358.680

3.1  RIJKSBIJDRAGEN 

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

3.2.2 Gemeentelijke bijdragen en –subsidies:
ROJ gelden gemeente Weert 518.186
NT2 gelden gemeente Nederweert 45.000
Overig 5.650 558.165 413.700
Totaal overige overheidsbijdr. en -subsidies 568.836 558.165 413.700

3.2   OVERIGE OVERHEIDSBIJDRAGEN EN -SUBSIDIES
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

3.5.1 Verhuur 395.875 160.307 164.774
3.5.2 Detachering personeel 123.445 149.823 131.689
3.5.4 Sponsoring 0 0 0
3.5.5 Ouderbijdragen 5.072 0 80

3.5.10 Overige baten:
Projecten 28.444 0 52.042
Opleiden in School 28.552 0 0
Overige 9.210 641.058 973.853
Totaal overige baten 590.598 951.188 1.322.438

 3.5  OVERIGE BATEN

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

4.1.1 Lonen en salarissen
Lonen 14.718.611 13.207.093
Sociale lasten 2.210.170 1.806.856
Pensioenlasten 2.159.266 0 2.124.916

19.088.047 17.122.458 17.138.865

Gemiddeld aantal FTE fte fte fte
Bestuur/management 12,07 11,80 11,40
Onderwijzend personeel 180,73 179,80 176,80
Onderwijs ondersteunend personeel 51,92 48,70 44,90

244,72 240,30 233,10
4.1.2 Overige personele lasten
Vrijval/dotaties personele voorzieningen 191.436 174.306
Personeel niet in loondienst 856.912 480.831 704.746
Begeleiding/coaching 234.219 86.600 210.294
Professionalisering 503.891 285.676 320.304
Overig 253.505 329.654 240.637

2.039.963 1.182.761 1.650.287

4.1.3 Af: uitkeringen 396.098 40.000 248.412
396.098 40.000 248.412

Personeelslasten 20.731.912 18.265.219 18.540.740

4.1  PERSONEELSLASTEN
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

Afschrijvingen gebouwen 10.825 126.095 106.644
Afschrijvingen overige materiële vaste activa 582.908 561.416 450.839
Afschrijvingen 593.733 687.511 557.483

4.2  AFSCHRIJVINGEN

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

4.3.1 Huur 321.400 79.103 80.304
4.3.2 Verzekeringen 0 0 0
4.3.3 Onderhoud 176.374 91.300 144.072
4.2.4 Energie en water 247.521 323.500 210.528
4.3.5 Schoonmaakkosten 298.418 213.566 252.536
4.3.6 Heffingen 21.379 33.573 24.865
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 567.500 567.500 567.500
4.3.8 Overige huisvestingslasten 45.232 33.254 72.806
Totaal huisvestingslasten 1.677.824 1.341.796 1.352.611

 4.3  HUISVESTINGSLASTEN
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

4.4.1 Administratie en  beheerlasten:
Administratiekosten 200.305 115.000 137.695
Accountantskosten 34.049 31.612 32.428
Contributies en abonnementen, vakliteratuur 21.111 12.500 12.488
Telefoon- en datakosten 36.313 13.404 15.343
Kopieerkosten 106.497 111.404 126.713
Drukwerk 2.289 16.950 4.422
Overige kosten 20.344 17.980 22.651

420.908 318.850 351.740
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen:
Leermiddelen/verbruiksmateriaal 218.446 251.500 206.621
Onderhoud inventaris/meubilair en apparatuur 1.387 1.200 5.910
Kleine aanschaffingen < 500 38.821 27.308 30.609
Bibliotheek/mediatheek 21.607 11.396 5.439
Culturele vorming 87.190 39.144 58.754
ICT 344.332 479.650 386.595
Abonnementen 67.432 67.190 193.642

779.215 877.388 887.570

4.4.3 Overige
Representatiekosten 5.727 29.292 8.505
Vakliteratuur 1.072 3.696 4.608
Deskundigenadvies 126.654 84.200 114.124
Onkostenvergoeding RvT 31.230 28.525 24.585
Vergaderkosten 18.446 7.800 12.337
Sportdagen/vieringen 27.406 14.454 16.288
Excursies 24.028 9.292 13.083
Testen en toetsen 49.741 23.254 21.809
PR & marketing 30.030 27.150 9.498
Abonnementen/contributies 432.596 25.404 147.522
Verzekeringen 20.876 16.600 20.299
Meerderweertdag 29.758 20.000 14.750
Kosten MR/GMR 8.358 18.822 9.289
Overige onderwijskosten 190.641 1.543.274 89.402

996.563 1.851.763 506.098

Totaal overige lasten 2.196.686 3.048.001 1.745.408

4.4  OVERIGE LASTEN
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Model E: verbonden partijen 

 

 

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

Controle jaarrekening en bekostigingsgegevens 34.049 32.428
Andere opdrachten 0 0
Accountantskosten 34.049 38 32.428

Specificatie kosten  accountant

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

6.1 Financiële baten 14.069 0 0
6.2 Financiële lasten -5.358 -2.500 -7.388
Totaal 8.711 -2.500 -7.388

6  FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

Naam Juridische 
vorm

Statutaire 
zetel

Code 
activiteiten

Eigen vermogen 
31-12-2022

Resultaat 
2022

Art 2: 
403 BW

Deelname % Consolodatie

Stichting SWV PO 
Weert/Nederweert Stichting Weert 4* Nee** 0 nee

*Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. Overige
**Art. 2: 403 BW: Nee invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep
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Model G verantwoording subsidies 2022

Omschrijving Toewijzing 
kenmerk

Toewijzing 
Datum

De activiteiten zijn ultimo 
verslagjaar conform de 
subsidiebeschikking geheel 
uitgevoerd en afgerond

Lerarenbeurs 1165133 20-8-2021 j
Lerarenbeurs 1165141 20-8-2021 j
Lerarenbeurs 1165289 20-8-2021 j
Lerarenbeurs 131589 20-7-2022 onderhanden
Lerarenbeurs 132635 20-7-2022 onderhanden
Lerarenbeurs 131517 20-7-2022 onderhanden

Zij-instroom 1164684 20-8-2021 j
Zij-instroom 1164671 20-8-2021 j
Zij-instroom 1164579 20-8-2021 onderhanden
Zij-instroom 1263527 21-6-2022 onderhanden

SOOL SOOL22558 11-11-2022 onderhanden

Bewegingsonderwijs IIB210275 13-12-2021 onderhanden

School en Omgeving (GKA) RSOD22011 5-12-2022 onderhanden

G2 Subsidies met verrekeningsclausule
Niet van toepassing

G1 Subsidies zonder verrekeningsclausule
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4.10 WNT-verantwoording 2022 Meerderweert 

 

 

 

WNT-verantwoording 2022 Meerderweert Stichting Primair Onderwijs

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Gegevens 2022

bedragen x € 1
Limpens 
P.M.C.E.

Caris B.P.J.P.

Functiegegevens Voorzitter RvB Voorzitter RvB
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 t/m 31/12 01/08 t/m 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 123.904 53.645
Beloningen betaalbaar op termijn 22.178 7.106
Subtotaal 146.082 60.751

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 168.000 70.422

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging 146.082 60.751

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

De WNT is van toepassing op Meerderweert. Het voor Meerderweert toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2022 € 168.000 (bezoldigingsmaximum voor het onderwijs, klasse D)

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2021

bedragen x € 1
Limpens 
P.M.C.E.

Functiegegevens Voorzitter RvB
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01-01 t/m 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 121.405
Beloningen betaalbaar op termijn 21.930
Subtotaal 143.335
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 163.000
Bezoldiging 143.335
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2022

Bedragen x € 1
Waulthers 

M.I.G.
Dierick A.

Jeurissen 
F.M.

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde 
functievervulling in 2022

01/01 t/m 
31/12

01/01 t/m 
31/12

01/01 t/m 
31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 12.600 8.400 8.400
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

25.200 16.800 16.800

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen 
bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 12.600 8.400 8.400

Het bedrag van de 
overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al 
dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

Bedragen x € 1
Waulthers 

M.I.G.
Dierick A.

Jeurissen 
F.M.

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT  Lid RvT
Aanvang en einde 
functievervulling in 2021

01/01 t/m 
31/12

01/01 t/m 
31/12

01/01 t/m 
31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 10.200 7.140 7.140
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

24.450 16.300 16.300

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een 
dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 
hebben ontvangen. 
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4.11 Leerlingaantallen 
 

 

 

 

 

 

 

 Leerlingaantallen
BRIN Naam school Sector 1--10-2021 1-2-2022
00LS SBO het Palet PO 110 108

03HG De Bongerd PO 112 117

03YP Swartbroek PO 40 40

05ER IKC Laar PO 177 185

05ES Joannesschool PO 86 89

05JY Aan de Bron PO 267 276

06DZ IKC de Kerneel PO 297 302

06VY De Tweesprong PO 103 110

07DN De Zonnehof PO 76 81

07ER Budschop PO 104 111

08ON De Kameleon PO 109 122

08YR De Schrank PO 273 292

09AT IKC Leuken PO 447 482

09NC Odaschool PO 350 362

10PB De Firtel PO 227 236

Totaal 2.778 2.913



  

Q-Concepts Accountancy B.V. 
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IBAN NL48RABO0154565199                      +31 (0)73 – 61 32 510 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

 

Aan: de raad van toezicht van Meerderweert, Stichting Primair Onderwijs Weert/Nederweert 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022  

 

Ons oordeel  

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Meerderweert, Stichting Primair Onderwijs Weert/Nederweert te 

Weert gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van Meerderweert, Stichting Primair Onderwijs Weert/ 

Nederweert per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met 

de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 

2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeen-

stemming met de in relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen 

in paragraaf 2.3.1. ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022;  

2. de staat van baten en lasten over 2022; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

  

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijk-

heden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle 

van de jaarrekening’.  

 

Wij zijn onafhankelijk van Meerderweert, Stichting Primair Onderwijs Weert/Nederweert zoals vereist 

in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en 

andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan 

aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel. 
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting 

juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond 

van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 

paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.  

  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 

onderwijs, paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controle-

werkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-

verslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en 

met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 

2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk 

voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountants-

protocol 2022. 

  

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de relevante wet- 

en regelgeving, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountants-

protocol 2022, mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 

fraude.  

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om 

haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten.  

 

 

 

 

 



 

 

 

Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis 

van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de onderwijs-

instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 

alternatief is.  

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 

aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 

onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-

standaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de 

onafhankelijkheidseisen.  

 

Onze controle bestond onder andere uit:  

• het identificeren en inschatten van de risico’s  

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of 

fraude,  

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balans-

mutaties, die van materieel belang zijn, 

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 

verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 

fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij 

fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 

nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de onderwijsinstelling;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslag-

geving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid 

van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er 

een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 

zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 

leiden dat een onderwijsinstelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn 

gekomen. 

 

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

 

 

’s-Hertogenbosch, 22 juni 2023 

Q-Concepts Accountancy B.V. 

 

Ondertekenaar1 

 

 

 

E.M.A.J. Mengelers-Smeets RA MSc. 
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