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“Trots op de veerkracht
van onze medewerkers”

Geen gesloten scholen, geen afstandsonderwijs, geen noodopvang, maar weer samen
met andere kinderen naar school. Na intensieve coronajaren was het in 2022 een
feest om weer samen te leren en werken 6p school, ouders te kunnen verwelkomen
en te genieten van schoolreizen, schoolkampen en open dagen.

We kijken in dit jaarverslag over 2022 terug op het laatste jaar van onze koers
‘Voor de vormgevers van onze samenleving’ en blikken vast vooruit naar 2023,
waarin we onze nieuwe koers presenteren. Daarvoor haalden we eind 2022 en
begin 2023 veel waardevolle input op bij onze leerlingen, ouders, medewerkers en
samenwerkingspartners.

Ik ben trots op de veerkracht die onze medewerkers ook afgelopen jaar lieten zien.
Met het huidige tekort aan leerkrachten is het dankzij ieders inzet en betrokkenheid
gelukt om toch goed onderwijs te blijven geven als vervanging nodig was. Zelfs oud-
medewerkers gingen weer voor de klas!

Het groeiende lerarentekort blijft natuurlijk een zorg.VWat binnen onze invloed ligt
is een aantrekkelijk en goed werkgever zijn om medewerkers op allerlei manieren te
waarderen en aan ons te (blijven) binden. Daar zetten we de komende koersperiode
dan ook zéker op in.

Bart Caris
Voorzitter Raad van Bestuur a.i. stichting MeerderWeert

Download het volledige jaarverslag
via onze website meerderweertnl.
Deze samenvatting is gemaakt voor
ouders/verzorgers* van onze leerlingen,
leden van medezeggenschapsraden,
samenwerkingspartners en anderen die
meer willen weten over onze stichting.
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Ons profiel

Onze missie

Kinderen maken onze maatschappij, nu en in de toekomst. Bij MeerderVWVeert helpen
we hen om de kennis, vaardigheden en mindset te ontwikkelen die zij nodig hebben
als vormgevers van de samenleving. Wij geloven in de groeimogelijkheden van ieder
kind en iedere medewerker en zetten ons elke dag met liefde in om dat talent tot
wasdom te laten komen.

Bij ons leren kinderen zorgen voor zichzelf, elkaar en hun omgeving. Zo kunnen

Zij opgroeien tot evenwichtige, gelukkige mensen die actief bijdragen aan een snel
veranderende wereld.

Onze visie

Onze onderwijsprofessionals prikkelen de nieuwsgierigheid van kinderen en
stimuleren hun vermogen om zichzelf te ontwikkelen.We maken leren uitdagend

en creéren een positief leerklimaat. Met kinderen, ouders, ssmenwerkingspartners

en de omgeving vormen we een gemeenschap waarin talenten in interactie met
elkaar tot bloei komen. Onze scholen hebben een eigen, herkenbaar profiel en

bieden het onderwijs dat kinderen in hun buurt, wijk of dorp nodig hebben. Dat
onderwijs is goed en toekomstgericht.VWe geven kinderen een brede basis mee aan
kennis en vaardigheden om nu en in de toekomst actief mee te kunnen doen in onze
samenleving. Naast kennis op het gebied van taal, rekenen en zaakvakken besteden we
veel aandacht aan sociale, emotionele en creatieve vaardigheden.We stimuleren een
onderzoekende houding, leren kinderen om samen te werken en regie te nemen over
hun eigen ontwikkeling en - heel belangrijk - zichzelf te worden als mens.

Onze focus

Onze koers geeft richting aan hoe onze scholen werken aan toekomstgericht
onderwijs. Kennis en vaardigheden zijn belangrijk, maar wij leren kinderen ook om
voor zichzelf, elkaar en hun omgeving te zorgen. Bij MeerderWeert kan en mag
iedereen zichzelf zijn en zich ontwikkelen op een manier die bij hem of haar past.
Eigenaarschap krijgen en (leren) nemen hoort daarbij, voor kinderen, individuele
professionals en onderwijsteams. Dat betekent dat iedereen gemotiveerd is om te
groeien en waar mogelijk ook z'n eigen verantwoordelijkheid neemt.




Onze koerspijlers

Afgelopen vier koersjaren hebben wij gewerkt aan drie koerspijlers.

Richting 2024 | betekent dit dat we:

Kinderen een breed Met partners in
en toekomstgericht kinderopvang en het
aanbod bieden voor voortgezet onderwijs
het ontwikkelen doorgaande
van kennis, (sociale) (pedagogische) leer-
vaardigheden en hun en ontwikkellijnen
eigen persoonlijkheid. vormgeven.

Vanuit onze koers maken scholen en Integrale
Kindcentra (IKC) een schoolplan voor vier jaar.
Dit schoolplan is de basis voor het jaarplan,
waarin staat wat het team het komende jaar gaat
doen om de koers in praktijk te brengen.

Ook het bestuur maakt een jaarplan met doelen
en activiteiten. In 2022 zijn we gaan werken met
commissies die onze scholen ondersteunen:
onderwijs en kwaliteit en personeel en
professionalisering. In 2023 startte de commissie
financién en facilitair.

Wat wij in 2022 hebben gedaan en bereikt, is in
dit jaarverslag samengevat onder de thema’s ons
onderwijs, onze medewerkers, onze organisatie
en onze gebouwen.

— | Bekijk ons koersplan 2019-2023
op meerderweert.nl
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Eigen initiatief en
verantwoordelijkheid
stimuleren om
onze kinderen en
medewerkers verder
te helpen in hun
ontwikkeling.
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Op naar een nieuwe koers

In opmaat naar onze nieuwe koers 2023-2027 hebben we in 2022 teruggekeken

op de afgelopen vier jaren. Ook is veel input opgehaald bij leerlingen, ouders,
medewerkers en samenwerkingspartners en keken we naar ontwikkelingen in de
samenleving. Onze nieuwe koers wordt in de zomer van 2023 vastgesteld en wordt
in oktober 2023 gepresenteerd.

Terugblik koers:
veel bereikt, nu versterken en verdiepen

Medio 2023 sloten we onze koers ‘Voor de vormgevers van onze samenleving’ af.
Natuurlijk hebben we uitgebreid teruggekeken op wat we hebben bereikt.Veel van
wat afgelopen jaren is ingezet, verdient borging of verdieping.Wat nemen we mee de
komende koersjaren?

Wij willen doorwerken aan een rijke, toekomstgerichte ontwikkelomgeving, waarin
we focussen op basisvaardigheden en een breed activiteitenaanbod. Ook blijven we
een cultuur van samen leren en samen leven stimuleren. En we nodigen leerlingen,
medewerkers en scholen uit om zelf de regie en verantwoordelijkheid te nemen voor
hun ontwikkeling.

Bruisende brainstormbijeenkomsten

Wit een meedenkkracht kwam er los tijdens de koersbijeenkomsten die we

in 2022 en begin 2023 organiseerden voor leerlingen, ouders, medewerkers en
samenwerkingspartners.Van ‘wilde brainstorm’ tot realistische ideeén voor de nieuwe
koers: we kregen waardevolle inbreng.

Uit alles wat we meekregen, komt als belangrijkste advies naar voren: geef leerlingen
en professionals de ruimte en neem als scholen en stichting ook de ruimte om met
samenwerkingspartners het onderwijs te verrijken.

Maatschappelijke opdracht onder de loep

Wij staan als onderwijsorganisatie midden in de samenleving en daartoe willen en
moeten wij ons verhouden. Daarom hebben we in opmaat naar de nieuwe koers
goed om ons heen gekeken.

Welke trends signaleren wij? Wat zijn belangrijke maatschappelijke vraagstukken?
Denk aan het lerarentekort, inclusief onderwijs en toenemende armoede.We hebben
samen met medewerkers en samenwerkingspartners goed gekeken naar de impact
voor onze nieuwe koers.

Onze conclusie: we kunnen zeker doorbouwen op onze ingezette koers om ons
onderwijs samen nog sterker en toekomstgerichter te maken.

Bekijk onze nieuwe koers
==
= & vanaf november 2023

op meerderweertn|



http://meerderweert.nl

Op naar een nieuwe koers

Ons onderwijs

Om te zorgen dat onze leerlingen klaar zijn voor de wereld van morgen, bieden

onze scholen toekomstgericht onderwijs. Naast goede onderwijskwaliteit en focus
op basisvaardigheden als taal, lezen en rekenen, is in 2022 gewerkt aan een sterk
fundament voor burgerschaps- en bewegingsonderwijs en digitale geletterdheid. Om
goed aan te sluiten bij wat scholen nodig hebben op weg naar inclusiever onderwijs, is
ons Intern Ondersteuningsteam opnieuw ingericht.

Meer duo-functies:
kinderopvang én onderwijs

Als er een goede overgang is tussen kinderopvang en het basisonderwijs, komt
dat hun ontwikkeling ten goede.We werken daarom intensief samen met partners
in kinderopvang, zodat kinderen en ouders nergens een ‘knip’ ervaren en jonge
kinderen goed voorbereid zijn op hun volgende stap. Er is een aantal scholen waar
medewerkers zowel in het onderwijs als in de kinderopvang werken.

Samen leren en verbeteren

Scholen versterken het onderwijs aan meer- en hoogbegaafde leerlingen en krijgen daar
sinds 2022 support bij van het steunpunt meer- en hoogbegaafdheid BreinZijn.

In leernetwerken leren en ontwikkelen we samen. Die zijn er voor het jonge kind, taal,
ICT en wetenschap en technologie. In 2022 kwam daar het leernetwerk rekenen bij.

Digitaal steeds geletterder

Hoe digitaal geletterd zijn wij? Dat brachten we in 2022 in kaart. Met deze ‘nu-meting’
als basis, beschrijven scholen in hun jaarplan 2023 wat zij doen om leerlingen digitaal
geletterder te maken.

Medewerkers kunnen hun digitale geletterdheid nu al vergroten via ons nieuwe
nascholingsplatform School-update. Ook stimuleren we scholen om aan de slag te gaan
met het concept Apple Distinguished School. IKC Laar ontving dit predicaat begin 2023.

Bouwen aan burgerschapsonderwijs

In 2022 maakten we een stappenplan waarmee onze scholen hun onderwijsaanbod
voor burgerschap kunnen beschrijven. Die plannen zijn begin 2023 klaar.
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Op naar een nieuwe koers

Boost voor bewegingsonderwijs

Samen met welzijnsorganisatie Punt Welzijn maken wij werk van meer bewegen

op school. Scholen geven vanaf 2023 minimaal twee beweeglessen per week,
bouwen gedurende de dag beweegmomenten in én verbeteren de kwaliteit van het
bewegingsonderwijs.

Wetenschap en techniek

Samen met het Sparktechlab, Steam Limburg, het Maketechplatform en het milieu- en
educatiecentrum bieden scholen wetenschap- en techniekonderwijs.Via ons netwerk
wisselen leerkrachten het onderwijsaanbod uit en we organiseren scholing over leren
programmeren.

|IOT klaar voor de toekomst

Met het samenwerkingsverband en Eduquaat is onze visie op passend onderwijs
geactualiseerd en is ons gezamenlijke intern ondersteuningsteam (IOT) anders opgezet.
Dit team ondersteunt scholen bij het vormgeven van inclusiever onderwijs, zodat meer
kinderen — met extra ondersteuning - in hun eigen vertrouwde buurt of wijk naar het
regulier onderwijs kunnen gaan.

De professionals die bij het IOT werken, hebben hun eigen specifieke deskundigheid en
ook het gespecialiseerd onderwijs is aangesloten. Het team deelt op allerlei manieren
kennis, biedt begeleiding, versterkt het netwerk van intern begeleiders en helpt teams
met hun schoolontwikkeling op weg naar inclusiever onderwijs. In 2022 is onder regie
van het IOT het steunpunt meer- en hoogbegaafdheid BreinZijn opgericht waarmee we
een mooie stap hebben gezet richting inclusiever onderwijs.

We investeren in de samenwerking met gemeenten, het voortgezet onderwijs,
Centrum Jeugd en Gezin en andere (jeugd)zorgpartners. Samen zoeken en vinden we
wegen om leerlingen en scholen op maat te ondersteunen.

MeerderVWeert voldoet aan de norm voor het niveau van basisondersteuning die we
in/met het samenwerkingsverband passend onderwijs stellen. Ook zien we dat minder
leerlingen instromen in het speciaal basisonderwijs en op de reguliere basisschool
kunnen blijven.




Op naar een nieuwe koers

Nationaal Programma Onderwijs

Voor de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 wasl/is er extra geld van het Rijk

om iets te doen aan de leerachterstanden na de coronatijd. Met instemming van

de medezeggenschapsraden geven scholen dit geld ‘op maat’ uit aan wat hin
leerlingen nodig hebben. Denk aan inzet van extra handen in de klas om met kleinere
groepen te kunnen werken, bevordering van de groepsdynamiek en de aanschaf van
schoolmaterialen.

Projectleider aan de slag in KEC Weert

In Kennis- en Expertisecentrum Weert (KEC) werkt onze school voor speciaal
basisonderwijs Het Palet samen met het (voortgezet) speciaal onderwijs en
jeugdzorgorganisaties. Na een lastige start, zorgt een projectleider die wij sinds 2022
inzetten voor verbetering in de samenwerking.

Kwaliteit in beeld

Scholen zijn in 2022 gaan werken met een nieuw leerlingvolgsysteem: Leerling in beeld.
Het bestuur heeft en houdt de kwaliteit van het onderwijs op scholen goed in beeld.
Naast het monitoren van de toets- en onderwijsresultaten, beoordeelt het bestuur ook
de kwaliteit van beleid, plannen en evaluaties en stuurt en motiveert waar nodig.

Elke vier jaar komt op elke school een auditteam langs: hiervoor rondden vijf
medewerkers hun opleiding af in 2022. Jaarlijks vinden schoolbezoeken plaats, met het
inspectiekader als leidraad. Naast een goed gesprek over de bevindingen, volgt ook een
schoolrapport en zo nodig een herstelopdracht om te verbeteren.

De sociale veiligheid op school is altijd een gespreksonderwerp van het bestuursbezoek.
Elke school voert veiligheidsbeleid uit en werkt met een vertrouwenspersoon* en anti-
pestcoordinator. Elk jaar nemen scholen ook een monitor af.

*QOok op stichtingsniveau hebben we een vertrouwenspersoon voor kinderen en ouders
en een vertrouwenspersoon voor medewerkers.

Inspectiebezoek 2022

In 2022 kwam de Onderwijsinspectie langs voor het vierjaarlijks bestuursbezoek.
We herkennen ons in het inspectieoordeel in wat goed gaat, wat beter kan en wat
beter moet.Wat goed gaat, behouden of versterken wij. En voor wat beter kan of
moet is een verbeterplan gemaakt waarmee we meteen aan de slag zijn gegaan. In het
najaar van 2023 komt de Onderwijsinspectie opnieuw kijken of wat beter kan,

ook beter gaat.

Klik hier voor het inspectierapport
ER
& Op scholenopdekaartnl is meer te vinden

over onderwijskwaliteit op onze scholen
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https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?id=249626&pseudocode=50819
http://scholenopdekaart.nl
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Op naar een nieuwe koers

Onze medewerkers

Wij willen graag dat iedereen bij ons de ruimte krijgt om zich professioneel en
persoonlijk te ontwikkelen.Als werkgever hebben wij oog en oor voor alles wat
het werkvermogen beinvloedt.Van je gezondheid en sociale functioneren tot
competenties, waarden en motivatie tot de beleving van werkomstandigheden en de
balans werk en privé.

Strategisch personeelsbeleid

Het lerarentekort — en in het algemeen de krapte op de arbeidsmarkt — is natuurlijk
ook op ons van invloed. Het invullen van vacatures lukte in 2022 meestal nog wel,
maar bij ziekte een vervanger vinden was écht een flinke klus.

Het onderwijs kon meestal toch doorgaan door de geweldige inzet van leerkrachten
die bereid waren meer te werken, soms ook op een andere school. Ook
gepensioneerde leerkrachten droegen hun steentje bij. Dit toont de geweldige
betrokkenheid bij leerlingen en elkaar.

We blijven volop betrokken bij de pabo’s in onze regio en investeren in het opleiden
in de school. Ook binnen ons samenwerkingsband PO-tafel Midden-Limburg pakken
we met meerdere schoolbesturen het lerarentekort in de regio aan.

Komend jaar onderzoeken wij welke factoren precies van invloed zijn op het

binden en behouden van medewerkers en welke mogelijkheden er zijn om het
onderwijs anders te organiseren. Dit krijgt een vertaling in het verder te ontwikkelen
strategisch personeelsbeleid, dat we koppelen aan onze nieuwe koers.

Focus op werkvermogen

Vanaf komend jaar gaan we verder aan de slag met het Huis van Werkvermogen:
een ontwikkelingsgerichte invulling van de gesprekken die je als medewerker met
je leidinggevende voert.We richten ons op ieders bredere ontwikkeling: wat heb jij
nodig om naar vermogen fijn te werken bij ons? Wat bevordert je werkplezier?
Ondersteunend aan onze benadering is ons mobiliteitsbeleid en nieuw
gezondheidsbeleid, dat we in 2023 ontwikkelen.Verbetering van de samenwerking
met de arbodienst hoort hier ook bij.

Coaching voor starters

Leraren in opleiding, starters in het onderwijs of zij-instromers worden door een van
onze drie coaches begeleid. Dat geeft ruimte om het onderwijs en onze organisatie
goed te leren kennen en je te ontwikkelen in je vak.

Ruimte voor (door)ontwikkeling

Wie zich verder wil ontwikkelen, krijgt daarvoor ook alle ruimte. Zo draait ons
management development-traject goed. Zes directeuren waren in 2022 in opleiding;
dit traject is in 2023 klaar.

*




Op naar een nieuwe koers

Onze organisatie

Ruimte voor eigenheid voor elke school én elkaar versterken: dat is de kracht van
onze organisatie. Samen maken wij MeerderWeert. Onderwijsprofessionals zijn
betrokken bij verbetering en vernieuwing van het onderwijs, scholen werken samen
in clusters en directeuren en stafmedewerkers ontwikkelen ondersteunend beleid dat
scholen verder helpt.

Samen kunnen we meer

Schooldirecteuren zijn integraal verantwoordelijk voor het reilen en zeilen op
hun school.Wij geloven in de kracht van samenwerking. Daarom vormen groepjes
van twee, drie scholen samen een cluster en versterken elkaar. Denk aan inzet
van medewerkers voor meerdere scholen in het onderwijs, of op facilitair en
administratief gebied. Directeuren en medewerkers zijn ook inhoudelijk elkaars
sparringpartner.

Schooldirecteuren doen ook allemaal mee in een van onze bovenschoolse
commissies die in 2022 en begin 2023 zijn gestart: Onderwijs en kwaliteit, Personeel
en professionalisering en Financién en facilitair. Deze commissies maken en realiseren
een jaarplan op basis van onze koers.

Samenwerking Eduquaat

Met collega-onderwijsorganisatie Eduquaat bieden wij met het TaleNT2-project
Nederlands als tweede taal aan kinderen in onze regio. In Brede School Oprooj en in
kindcentrum Driehoven werken onze scholen met elkaar en kinderopvangpartners
samen. Sinds mei 2022 verzorgen wij met Eduquaat ook het onderwijs aan
vluchtelingkinderen uit de Oekraine. Dit onderwijs organiseren was een flinke
klus.Toch is het ons in korte tijd gelukt om het onderwijs aan deze nieuwe groep
leerlingen in een korte tijd vorm te geven. Ook ons Intern Ondersteuningsteam was
hierbij betrokken.

Na een evaluatie van onze gezamenlijke ondersteuningsdienst Amenso eind 2021 is
besloten om de ondersteuningsdiensten anders in te richten. Hierbij is goed gekeken
naar de ontwikkelingsfasen van onze organisaties en voor welke beleidsterreinen we
wel of niet gezamenlijk stafmedewerkers in dienst nemen. De naam Amenso hanteren
we niet meer.

Leren en (samen)werken optimaal ondersteund

In 2022 hebben we onze online werkomgeving zo ingericht dat we daar goed met
elkaar kunnen samenwerken.Alle medewerkers zijn lid van SharePoint en kunnen de
app Teams gebruiken.

Ook voerden we een aantal andere pakketten in die onze werkprocessen
ondersteunen. Er zijn voldoende passende ‘devices’ op de scholen om goed te kunnen
leren en werken. De aanbesteding daarvoor is in 2022 afgerond.We maken het
leerlingen en medewerkers zo makkelijk mogelijk. Denk aan één keer inloggen en
plaats- en tijdonafhankelijk kunnen werken.

Alle scholen hebben een moderne website en een ouderportaal om via een app snel te
kunnen communiceren met ouders. Scholen en stichting zijn actief op sociale media.
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Op naar een nieuwe koers

Onze gebouwen

Gezond en veilig leren en werken in een modern, uitdagend en liefst duurzaam
gebouw: dat gunnen wij onze leerlingen en medewerkers.Vanuit ons meerjarig

onderhoudsplan investeren we in goed onderhoud, verduurzaming en groenere
schoolpleinen.

Duurzame scholen

Bijna al onze scholen hebben zonnepanelen: die halen een prima rendement. Jaarlijks
wekken we 300kWh stroom op en besparen zo ongeveer |30 ton CO,.Worden
installaties vervangen, dan kiezen we altijd voor een duurzame variant. Ook bij
aanbestedingen weegt verduurzaming mee.

Ventilatie op orde

We hebben in 2022 onderzocht hoe het ervoor staat met ventilatie in onze
gebouwen.We hebben al flink wat CO,-meters geplaatst: medio 2023 hebben alle
klaslokalen er eentje. Klimaatproblemen bij IKC Kerneel konden we dankzij een
overheidssubsidie ook aanpakken.

IKC Leuken breidt uit

IKC Leuken groeit uit zijn jasje. In samenspraak met gemeente VWeert zijn tekeningen in
de maak om het gebouw uit te breiden en vragen we daarvoor vergunning aan.

Groene(re) schoolpleinen

Sinds 2018 vergroenen we schoolpleinen en voorzien die ook van waterbuffers
om hemelwater op te vangen. In 2023 komt er weer eentje bij: dan is het nieuwe
schoolplein van BS Kameleon een stuk groener!
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MeerderWeert in vogelviucht
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https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?id=249626&pseudocode=50819
http://www.bsdebongerd.nl
http://www.kerneel.nl
http://www.schrank.nl
http://www.zonnehof.nl
http://www.budschop.nl
http://www.bs-kameleon.nl
http://www.de2sprong.nl
http://www.ikclaar.nl
https://bs-tungelder.nl/
http://www.aandebron.nl
https://www.bs-swartbroek.nl
http://www.odaschoolweert.nl
http://www.bs-defirtel.nl
http://www.ikc-leuken.nl
http://www.sbo-palet.nl
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MeerderWeert in vogelviucht

MeerderWeert is een stichting met een raad van bestuur die verantwoordelijk
is voor de dagelijkse gang van zaken en het beleid. De raad van bestuur wordt
ondersteund door een stafbureau.

MeerderVWeert volgt de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs van
brancheorganisatie PO-Raad. Bestuur en intern toezicht zijn gescheiden. De
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) — met daarin ouders en
medewerkers — praat mee over bovenschoolse zaken. Elke school heeft ook een
eigen medezeggenschapsraad.

Het verslag van de raad van toezicht — waarin ook de samenstelling van de raad
staat vermeld — is te vinden in het offici€le jaarverslag dat is te vinden op onze
website. Lees daarin ook meer over bestuur, toezicht en medezeggenschap en actuele
ontwikkelingen in 2022.

Leerlingen, ouders en onze samenwerkingspartners denken mee over het onderwijs

en onze koers.We peilen regelmatig hun tevredenheid en verbeteren onszelf met de
uitkomsten. Ook met onder meer kinderopvangorganisaties, collega-scholen, jeugdhulp-
en zorgpartners, maatschappelijke organisaties en gemeenten Weert en Nederweert
zijn wij volop in verbinding.

De deur staat altijd open voor leerlingen en ouders. Zo hopen we klachten voor te zijn.
Helaas kwam er in 2022 toch één formele klacht binnen bij de raad van bestuur. Na een
goed gesprek met de klager; school en bestuurder is die gelukkig opgelost.

—N= q o
‘§!’&| Onze Klachtenregeling staat op onze website.

WVe staan er financieel goed voor. Om ook in de toekomst goed onderwijs te blijven
geven aan kinderen in de regio Weert en Nederweert zorgen wij dat wij ook op

de langere termijn kunnen investeren in sterk en toekomstgericht onderwijs. In ons
offici€le jaarverslag staat onze volledige financi€le verantwoording.
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Bekik dit op meerderweertnl.

=
&



http://meerderweert.nl
http://meerderweert.nl

o9

Meerder

MeerderWeert
Bgatrixlaan. 1, 6006 AH Weert

www.meerderweert.nl




